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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzgadu przekazuje na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowej Synektik SA,
prezentujacy wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Grupy

i Spotki w roku finansowym zakonczonym 30 wrzesnia 2019 r.

Miniony rok byt pod wieloma wzgledami najlepszym w dotychczasowej historii Grupy
Synektik. ZakonczyliSmy go z rekordowymi 134,8 min zt skonsolidowanych przychodow
i 20,2 min zt powtarzalnej EBITDA. Przychody i powtarzalna EBITDA wzrosty w minionym
roku odpowiednio o 28% i 98% wobec trwajgcego 7 kwartatow 2017 roku finansowego.
Segment dostaw sprzetu medycznego, rozwigzan IT oraz ustug zakonczyt rok z rekordowo
wysokg sprzedazg, po raz pierwszy w historii przekraczajgcg 100 mlin zt. Segment
radiofarmaceutykow w kazdym z kwartatéow 2018 r. odnotowat wzrost przychododw,

zwiekszajgc sprzedaz w skali catego roku o 13%, wobec poréwnywalnego okresu 2017 r.

Ubiegtoroczne, rekordowe wyniki Grupy sg efektem konsekwentnie realizowanej od dwoch
lat strategii rozwoju Synektik, opublikowanej w styczniu 2017 r. Jej celem jest transformacja
firmy w biznesowo zdywersyfikowanego producenta i sprzedawce produktéw medycznych,
diagnostycznych i terapeutycznych, z najbardziej perspektywicznych i biznesowo
atrakcyjnych obszarow: onkologii, kardiologii i neurologii. Bedgc w potowie horyzontu
czasowego strategii Grupy mozemy z petnym przekonaniem zapewnic, ze jesteSmy na
najlepszej drodze ku temu, by nie tylko osiggnac zaktadane w niej cele, ale i pokusic sie o ich

przekroczenie.

Dazac do wzrostu skali dziatalnosci, zwiekszenia jej rentownosci oraz zbudowania stabilnych
zrodet wysokomarzowych przychodéw znaczaco wzbogacilismy oferte sprzetu medycznego
poprzez poszerzenie jej w szczegolnosci o innowacyjny sprzet do terapii medycznych.
Zmiana ta nie tylko pozwala nam juz dzis generowac¢ wyzsze przychody i atrakcyjniejsze
marze, ale rowniez, ze wzgledu na specyfike oferowanego sprzetu, umozliwi nam
W przysztosci uzyskiwac przychody ze sprzedazy zuzywalnych akcesoriow do sprzedanych
urzadzen. Motorem napedowym wzrostu obrotu w segmencie dostaw sprzetu, rozwigzan IT
i ustug jest komercjalizacja systemow robotycznych da Vinci. Tempo upowszechniania tej
innowacyjnej technologii, przynoszacej rewolucyjng zmiane w jakosci leczenia szeregu
groznych schorzen, z wieloma nowotworami na czele, jest zgodne z naszymi oczekiwaniami.
W 2018 roku obrotowym sprzedalismy i zainstalowaliSmy u klientéw 5 urzgdzen tego typu,
i wcigz mamy ambicje oraz potencjat, by obecny rok finansowy zamknac¢ z nie mniejszym
wynikiem. Cieszy nas zaréwno rosngce grono podmiotéw publicznych i prywatnych
decydujacych sie na zakup systemow robotycznych da Vinci lub rozmawiajgcych z nami
o takim kroku, jak i dynamicznie rosngce wykorzystanie tych urzgdzen przez szpitale. W 2018

roku finansowym wedtug naszych danych wykonano w Polsce okoto 700 zabiegdow w asyscie



robotéw da Vinci bedgcych pod opieka Grupy Synektik. Szacujemy, ze w obecnym roku
obrotowym liczba zabiegdw moze byc¢ dwukrotnie wyzsza. Rosngce wykorzystanie
systemow nie tylko sprawia, ze coraz szersze grono osob - pacjentéw, liderow opinii,
decydentow - moze przekonac sie o bezdyskusyjnych przewagach robotow da Vinci na polu
walki o zdrowie pacjentéw, ale rowniez rosnie w Polsce grono wykwalifikowanych,
doswiadczonych lekarzy operatoréw tych innowacyjnych systemoéw. W koncu, co wazne dla
naszych Interesariuszy, dynamiczny wzrost wykorzystania robotéw generuje przychody ze

sprzedazy zuzywalnych instrumentow niezbednych do uzytkowania systemow da Vinci.

Nasza oferta innowacyjnych urzadzen medycznych, w tym systemoéw robotycznych, nie
konczy sie na da Vinci. W 2018 roku finansowym staliSmy sie m.in. wytgcznym dystrybutorem
w Polsce APOTECA chemo, systemu robotycznego do automatycznego przygotowywania
dozylnych lekow stosowanych w terapiach antynowotworowych. Obserwujemy takze
pierwsze, korzystne efekty wspotpracy z firmg Eckert & Ziegler w zakresie urzgdzen do
brachyterapii. Pracujemy nad dalszym poszerzeniem naszej oferty, stawiajgc na urzadzenia
wychodzace naprzeciw najnowszym wyzwaniom stuzby zdrowia, takim jak rosngce koszty
pracy, dgzenie do wzrostu efektywnosci terapii, bezpieczenstwa i komfortu pacjentow oraz
personelu medycznego. Obserwujemy systematycznie rosngce zainteresowanie naszymi

produktami, co utwierdza nas w przekonaniu o stusznosci obranego kierunku rozwoju.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju segmentu radiofarmaceutykow i wzrostu jego wartosci
dla Spotki i Akcjonariuszy, w 2018 r. kontynuowaliSmy prace nad rownolegtym wzrostem
sprzedazy oraz jej efektywnosci, m.in. dzieki optymalizacji procesow produkcyjnych oraz
logistyki. W efekcie podjetych dziatan miniony rok zamknelismy nie tylko ze wzrostem
sprzedazy wobec poréwnywalnego okresu 2017 roku finansowego, ale rowniez z wyzsza
marzg EBITDA. Umacniamy pozycje lidera rynku oraz jedynego polskiego producenta
najbardziej zaawansowanych radiofarmaceutykow specjalnych. Pracujemy nad
poszerzeniem naszej oferty o nowe, innowacyjne produkty, w tym te opracowywane przez
Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy. Rownolegle pracujemy nad rozwojem Centrum
Badan Klinicznych, realizujgcego produkcje radiofarmaceutykow na potrzeby badan
prowadzonych przez innych sponsoréw. Dziatalnos¢ Centrum Badan Klinicznych nie tylko
stanowi dla nas zrédto rosnacych, atrakcyjnych marzowo przychodéw, ale réwniez pozwala
nam na rozwoj kompetencji i relacji w obszarze innowacyjnych radiofarmaceutykow, co

moze, W haszej ocenie, owocowac szansami biznesowymi w przysztosci.

Rok 2018 byt waznym okresem w procesie prac nad strategicznym projektem Grupy
- kardioznacznikiem, innowacyjnym radiofarmaceutykiem, ktéry moze zrewolucjonizowac
diagnostyke schorzen uktadu krgzenia na catym swiecie. W minionym roku zakonczylismy

drugg faze badan klinicznych tego produktu i dokonaliSmy ich podsumowania. Wyniki



badan potwierdzajg nasze zatozenia dla projektu i stanowig podstawe do jego kontynuacji.
Naszym celem jest rozpoczecie jeszcze w biezagcym roku finansowym kolejnej fazy badan
klinicznych kardioznacznika. Postepy w pracach nie pozostajg niezauwazone przez branze
medyczna. Obserwujemy duze zainteresowanie projektem ze strony globalnych koncernow
z sektora ochrony zdrowia. Niezmiennie, jednym z mozliwych scenariuszy dalszych prac nad
kardioznacznikiem jest zaproszenie do tego projektu jednego ze sSwiatowych potentatéw
branzy medycznej i zawarcie umowy partneringowej, ktéra pozwolitaby Grupie na
rozpoznanie pierwszych, znaczgcych wptywow z komercjalizacji projektu jeszcze przed
wejsciem produktu na rynek. Gteboko wierzymy w olbrzymi, rynkowy potencjat tego
produktu i mamy wszelkie podstawy by sadzi¢, ze kazdy miesigc prac nad nim przybliza nas

do jego rynkowego sukcesu.

Podsumowujgc 2017 rok finansowy pokusitem sie o stwierdzenie, ze 2018 r. moze przyniesc
Panstwu, naszym Akcjonariuszom, szereg powodow do satysfakcji z bycia
wspotwiascicielami naszej firmy. Sukces biznesowy Grupy juz znalazt uznanie w gronie
zewnetrznych autorytetow. W minionym roku Synektik zostat wyrézniony w Rankingu
Zdrowia organizowanym w ramach Forum Ochrony Zdrowia 2019 podczas XXIX Forum
Ekonomicznego w Krynicy. Nasze innowacyjne podejscie i dokonania w obszarze produkgcji
radiofarmaceutykow zostaty rowniez docenione przez organizacje Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej i zaowocowaty nagrodg Wektora 2018. Tym bardziej wierze, ze
zamykajac rok z rekordowymi wynikami operacyjnymi i finansowymi oraz dokonujgc szeregu
postepow w realizacji kluczowych dla Grupy projektow, nie zawiedliSmy Panstwa oczekiwan.
Jestem gteboko przekonany, ze 2019 rok finansowy bedzie kolejnym niezwykle udanym dla
Grupy Synektik okresem, tak pod wzgledem biezacych wynikéw, jak i wzmacniania

dtugoterminowej wartosci Grupy dla Akcjonariuszy.

W imieniu catego zespotu Synektik oraz wtasnym pragne podziekowac Panstwu za zaufanie.
Zapraszam Panstwa do lektury naszych sprawozdan.

Z wyrazami szacunku,

Cezary Kozanecki

Prezes Zarzgdu Synektik SA



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1. INFORMACIJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

SYNEKTIK SA (,Jednostka Dominujgca’, ,Spotka”, ,Emitent’), bedaca jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa SYNEKTIK"), zostata utworzona aktem
notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 r. jako spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu
4 lutego 2011 r. Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Spotka ma swojg siedzibe przy al.
Witosa 31, 00-710 Warszawa.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000377574. Spdtce nadano numer statystyczny
REGON 015164655 oraz numer NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosi
4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akgcji serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50
PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 r. akcje spotki SYNEKTIK SA sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) wchodza
nastepujgce podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,

> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspotzalezng Cyklosfera Sp. z o.0. (joint venture) - 50%
udziatéow nalezy do SYNEKTIK SA.

Synektik SA
100% 50%
v v
Synektik Pharma Sp. z o.0. Cyklosfera Sp. z o.0.

Nazwa Metoda . . % posiadanych Wartosé Wartosé .
q . Siedziba ROy T o q Forma kontroli
jednostki wyceny udziatéw/akcji nominalna bilansowa
Synektik Cena
Pharma . Warszawa 100% 10 050 59917913 Petna kontrola
nabycia
Sp.zo.0.
Wspdlne
Cyklosfera cena Krakéw 50% 2 500 452500,00  przedsiewziecie
Sp.zo0.0. nabycia
gospodarcze

Tabela nr1: Podmioty powigzane wedtug stanu na dzien 30.09.2019 ..

=
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1.3. Informacja o podmiotach zaleznych i podporzagdkowanych

Synektik Pharma Sp. z 0.0. (poprzednia hazwa Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0.)

SYNEKTIK SA nabyt 100% udziatow w spodtce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r.
W dniu 10 maja 2018 r. nastgpita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. Siedziba spotki
miesci sie przy alei Witosa 31, 00-710 Warszawa. Spoétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sgdowym pod numerem KRS 0000395740. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ 9 wrzesnia 2011 r. i jej czas
trwania jest nieoznaczony. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatoéw w spdtce. Dziatalnosc¢ spotki w okresie
objetym  niniejszym  sprawozdaniem finansowym obejmowata produkcje i sprzedaz
radiofarmaceutykow.

Cyklosfera Sp. z o0.0.

SYNEKTIK SA w dniu 9 sierpnia 2013 r. objgt 50% udziatéw w spdtce Cyklosfera Sp. z 0.0. Siedziba spotki
miesci sie przy ul. Feliksa Konecznego nr 6, lok. 19U, 31-126 Krakow. Spotka zarejestrowana jest w
Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Spotka traktowana jest jako joint venture i podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci, poczgwszy od
sprawozdania finansowego za Il kwartat 2014 r. Dziatalnos¢ spotki w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem finansowym obejmowata swiadczenie ustug diagnostycznych.

1.4. Akcjonariat Spétki

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. tgczna liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.
Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi na dzien sporzgdzenia
niniejszego raportu znaczne pakiety akcji Emitenta sa:

Mariusz Ksigzek i
podmioty od niego \ MELHUS
zalezne COMPANY Ltd
26,13% 25,03%
. Value FIZ
’ 6,67%
Pozostali
37,11%

NN Investment
Partners TFI
5,05%

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gltoséw w gtosach
zaktadowym LER'/4 LER'/4

Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 26,13% 2229 056 26,13%
MELHUS COMPANY Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%
Value FIZ 569 274 6,67% 569 274 6,67%
NN Investment Partners TFI 430 842 5,05% 430 842 5,05%

Tabela nr 2: Znaczacy akcjonariusze Spoétki na dzien sporzadzenia sprawozdania
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spdtka nie otrzymata zawiadomien o zmianie
stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy. Spotka oraz podmioty zalezne nie posiadajg akcji wtasnych,
a w okresie objetym sprawozdaniem ww. podmioty nie nabywaty akcji wtasnych Spotki.

Spodtka oraz spotki wechodzgce w sktad jej Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych informacji na temat
umow, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpic¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy.

1.5. Witadze Spétki
Zarzad:
Od dnia 1 pazdziernika 2018 r. do dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sktad Zarzgdu SYNEKTIK SA wchodzity
3 osoby:
> Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu
> Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu
> Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Od dnia 1 pazdziernika 2018 r. do dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA
wchodzity nastepujgce osoby:

> Mariusz Wojciech Ksigzek Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

> Wiestaw Tadeusz tatata Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
> Sawa Zuzanna Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Piotr Stanistaw Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

> Piotr Wiktor Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej

SPECJALIZUJEMY SIE
W DOSTARCZANIU
ZAAWANSOWANYCH

PRODUKTOW I USLUG DLA
SLUZBY ZDROWIA

SyNeKliK Synektik SA | 8



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

2. PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]J

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest dostarczanie najnowszych
technologii poprzez sprzedaz specjalistycznego sprzetu medycznego, wspomagajgcego go
oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-pomiarowych, jak rowniez produkcja
radiofarmaceutykéw. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami w ramach wtasnych Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Centrum Badan
Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sg w nastepujgcych segmentach
dziatalnosci:

1) Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscig ustugowsy,
w tym:

a) Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowg w obszarze sprzedazy sprzetu medycznego do
radiologii obrazowej (produkowanego m.in. przez Philips, Fuji, Agfa), urzadzen do terapii
(Intuitive Surgical, Carl Zeiss, Theraclion, Eckert&Ziegler, Capnomed, Loccioni), wstrzykiwaczy
kontrastu wraz z materiatami zuzywalnymi (Medtron) oraz sprzetu i wyposazenia stosowanego
w medycynie nuklearnej (gtownie produkcji firmy Comecer). W ramach tej dziatalnosci Grupa
dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu, potagczonej z przygotowaniem niezbednych
pomieszczen, instalacjg urzgdzen oraz szkoleniem personelu.

b) Rozwigzania informatyczne

Grupa posiada wtasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji, dystrybuciji,
prezentacji i przetwarzania obrazéw radiologicznych oraz danych administracyjnych, do
ktorych licencje oferuje publicznym i prywatnym placowkom medycznym oraz spdtkom
informatycznym, wdrazajgcym systemy zarzgdzania placéwkami medycznymi HIS (Hospital
Information System). Czotowym, autorskim produktem oferowanym przez Synektik jest system
informatyczny ArPACS, ktory dzieki modutowej konstrukcji pozwala na duzag elastycznosc¢
i dopasowanie rozwigzania do indywidualnych potrzeb klientéw. Jednym z modutdéw aplikacji
jest lekarska stacja diagnostyczna ArView, stuzgca do wykonywania oceny badan obrazowych
z zaawansowanymi funkcjami rekonstrukcji.

c) Ustugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktéw z oferowanego sprzetu
medycznego. Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym
aparatury do diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Jednostke Dominujgcg, ktére posiada
akredytacje Polskiego Centrum Akredytaciji.

2) Produkcjaisprzedaz radiofarmaceutykow

Produkcja radiofarmaceutykow  wykorzystywanych ~w  diagnostyce onkologicznej,
kardiologicznej i neurologicznej prowadzona jest w zaktadach produkcyjnych Grupy SYNEKTIK
zlokalizowanych w Kielcach, Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada prawa
wtasnosci do szesciu produktéw radiofarmaceutycznych: Glunektik, Fludeoxyglucose,
Fluorocholine, MonFCH, Metaflu i DOPA. Ponadto Grupa prowadzi badania oraz prace
rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego
i Centrum Badan Klinicznych.

‘L\{Z{}y SyﬂeKﬂK Synektik SA |9



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

3) Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR)

W ramach wtasnych osrodkow - Centrum Badawczo-Rozwojowego i Centrum Badan
Klinicznych - Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami. W CBR realizowane sg rowniez projekty usprawniajgce procesy
produkcyjne i poprawiajgce jakosc istniejgcych juz wyrobow stosowanych w diagnostyce PET.
Osrodek wspodtpracuje z uczelniami, instytutami badawczymi oraz przedsiebiorcami
dziatajgcymi w branzy radiofarmaceutycznej w Polsce i zagranica.

3. STRATEGIA ROZWO3JU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]J

W dniu 31 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki przyjat i opublikowat Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
(,Strategia”) na lata 2017-2021 (dostepna na stronie: https://www.synektik.com.pl/pl/centrum-
inwestora/strategia-2017-2021).

Strategia zaktada wykorzystanie zdobytych kompetencji
z zakresu inteligentnych, innowacyjnych technologii oraz
skoncentrowanie sie na trzech kluczowych,

STRATEGIA 2017-2021 - REALIZACJA

charakteryzujgcych  sie  najwiekszym  potencjatem ,\;f’z

komercyjnym dziedzinach medycznych: onkologii, *"’Oc?o wr
kardiologii i neurologii, a takze utrzymaniu silnej pozycji / /

na rynku rozwigzan dla radiologii. Jednoczesnie strategia . .
przewiduje rozszerzenie pola dziatalnosci z obszaru

diagnostyki na obszar terapii, w ktérym koncentruja sie 2016 2020/2021 2016 2020/2021

najwieksze wydatki z zakresu ochrony zdrowia. Istothym Wzrost Wzrost marzy
elementem strategii jest oczekiwana komercjalizacja skali biznesu EBITDA
kardioznacznika - innowacyjnego, charakteryzujgcego sie

globalnym potencjatem radiofarmaceutyku do

diagnostyki choréb serca. @ |
Gtoéwne cele operacyjne Strategii:
1.  umocnienie Grupy Synektik na pozycji lidera
polskiego rynku dystrybuciji urzgdzen

diagnostycznych oraz produkcji
radiofarmaceutykow

2. istotne zwiekszenie zasiegu geograficznego c)ch/ % %
(o)

Przychody Grupy Marza EBITDA
(min PLN) (proc.)

dziatalnosci na wszystkich polach - od krajowego X‘:ﬁo
(dystrybucja urzadzen diagnostycznych i do /
terapii), przez regionalne (produkcja m
radiofarmaceutykéw) i obejmujace cata Europeg 31122016 L12M  30.09.2019L12M 31122016 L12M  30.09.2019 L12M
(systemy IT oraz ustugi), po globalne (innowacyjny
kardioznacznik)
3. uruchomienie catkiem nowych strumieni przychodéw, z ktérych na szczegdlng uwage
zastuguja:
o wspdtpraca z nowymi grupami odbiorcéw, jakimi sg oddziaty onkologiczne
kardiologiczne i neurologiczne w krajowych jednostkach medycznych
o komercjalizacja innowacyjnego kardioznacznika

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa Synektik SA realizowata wszystkie
cele operacyjne przyjete w Strategii, ktorych efekty sg widoczne we wzroscie sprzedazy, wejsciu w nowe
obszary medyczne oraz prowadzonych pracach rozwojowych nad nowymi radiofarmaceutykami
i rozwigzaniami informatycznymi.

=
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4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2018 R. ORAZ DO DNIA
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Pazdziernik 2018 r.

>

4 pazdziernika - przyznanie istotnego dofinansowania na realizacje prac badawczo-
rozwojowych dla produkcji nowych radiofarmaceutykéw

(szczegoty: raport biezgcy nr 30/2018)

10 pazdziernika - Informacja o zmianie udziatu w akcjach Spotki

(szczegoty: raport biezgcy nr 32/2018)

15 pazdziernika - podpisanie umowy z Wielkopolskim Centrum Onkologii w Poznaniu na
zakup, dostawe, instalacje i uruchomienie robota chirurgicznego typu da Vinci, o wartosci
12,9 min zt netto

(szczegdty: raport biezgcy nr 33/2018)

Listopad 2018 r.

13 listopada - umowa z Medicover Sp. z 0.0. w Warszawie na zakup, dostawe, instalacje
i uruchomienie robota chirurgicznego typu da Vinci dla Szpitala Medicover w Warszawie
(szczegdty: raport biezgcy nr 35/2018)

21 listopada - podpisanie umowy z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Biatymstoku na zakup, dostawe, instalacje i uruchomienie robota
chirurgicznego typu da Vinci, o wartosci 11,4 min zt netto

(szczegoty: raport biezgcy nr 36/2018)

Grudzien 2018 r.

10 grudnia - zawarcie umowy z Ministrem Inwestycji i Rozwoju na dofinansowanie w
wysokosci 1,5 mln zt realizacji prac badawczo-rozwojowych dla produkcji nowych
radiofarmaceutykow specjalnych do celowanej diagnostyki onkologicznej i neurologicznej
metoda pozytonowej tomografii emisyjnej (PET)

(szczegoty: raport biezgcy nr 37/2018)

13 grudnia - podpisanie umowy z Centrum Medycznym HCP Sp. z 0. 0. w Poznaniu na zakup
i dostawe systemu do rezonansu magnetycznego 3T

(szczegoty: raport biezgcy nr 38/2018)

21 grudnia - zakonczenie |l fazy badan kardioznacznika metodg PET-CT na zaplanowanej
grupie pacjentow

(szczegoty: raport biezgcy nr 40/2018)

Luty 2019 r.

14 lutego - zawarcie umowy pomiedzy spotka bedaca czescig Grupy Kapitatowej Synektik
(Synektik Pharma Sp. z 0.0.) a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie prac
rozwojowych i przedwdrozeniowych niezbednych do wprowadzenia na rynek nowego
radiofarmaceutyku 18F-fluorotymidyny

(szczegoty: raport biezgcy nr 3/2019)

28 lutego - umowa z NEO Robotics One Spétka z o.0. Sp. k. z siedzibg w Krakowie na zakup,
dostawe, instalacje i uruchomienie robota chirurgicznego typu da Vinci dla Szpitala na
Klinach w Krakowie

(szczegoty: raport biezgcy nr 7/2019)
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Marzec 2019 r.

> 1 marca - wybodr firmy CSWP Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie jako biegtego
rewidenta do dokonania przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za | poétrocze lat obrotowych 2018 i 2019, a takze do przeprowadzenia badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2018 i 2019
(szczegoty: raport biezgcy nr 9/2019)

» 19 marca - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
(szczegoty: raporty biezgce nr10/2019 i 11/2019)

Kwiecien 2019 r.

> 5 kwietnia - zakonczenie trzymiesiecznego okresu obserwacji pacjentow w ramach Il fazy
badan klinicznych kardioznacznika
(szczegdty: raport biezgcy nr12/2019)

» 31 maja - weryfikacja wyceny wartosci niematerialnych oraz naktadéw na prace rozwojowe
(szczegoty: raporty biezgce nr16/2019i15/2019)

Czerwiec 2019r.

» 25 czerwca - otrzymanie pozytywnej oceny Komisji Europejskiej dla raportu z realizacji
projektu kardioznacznika w ramach finansowania z Programu Horyzont 2020
(szczegoty: raport biezgcy nr19/2019K i 17/2019)

» 26 czerwca - zawarcie umowy refinansowania kredytu inwestycyjnego z BNP Paribas Bank
Polska SA na kwote blisko 13 min zt
(szczegdty: raport biezgcy nr 20/2019)

Lipiec 2019r.

> 3 lipca - otrzymanie raportu klinicznego podsumowujgcego Il faze badan klinicznych
kardioznacznika, ktéry potwierdza osiggniecie zatozonych gtdwnych punktéw koncowych
zdefiniowanych w protokole badania
(szczegdty: raport biezgcy nr 21/2019)

Sierpien 2019 r.

» 13 sierpnia - zawarcie trzech umdéw z Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w
restrukturyzacji z siedzibg w Otwocku na modernizacje i doposazenie szeregu poradni
specjalistycznych, na tgczng kwote 11 min zt
(szczegoty: raport biezgcy nr 23/2019)

Wrzesien 2019 r.

» 27 wrzednia - podpisanie umowy z Mazowieckim Szpitalem Onkologicznym Sp. z o.0. z
siedzibg w Wieliszewie na zakup, dostawe, instalacje i uruchomienie robota chirurgicznego
typu da Vinci
(szczegoty: raport biezqgcy nr 25/2019)

Pazdziernik 2019 r.

» 9 pazdziernika - podpisanie umowy z Mazowieckim Szpitalem Wojewodzkim im. sw. Jana
Pawta Il w Siedlcach Sp. z o.0. z siedzibg w Siedlcach na zakup, dostawe, instalacje i
uruchomienie robota chirurgicznego typu da Vinci
(szczegoty: raport biezgcy nr 26/2019)

N
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i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

5. SEGMENT DOSTAW SPRZETU MEDYCZNEGO
| ROZWIAZAN IT

5.1. Wyniki segmentu oraz najwazniejsze wydarzenia 2018 r.

Rok 2018 byt okresem skokowego wzrostu skali dziatalnosci Grupy w obszarze dostaw sprzetu
medycznego, rozwigzan informatycznych oraz ustug serwisowo-pomiarowych, bedgcego efektem
konsekwentnej realizacji strategii rozwoju Grupy, w tym poszerzania oferty produktowej o produkty do
terapii medycznych.

Przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan IT oraz Swiadczenia ustug
serwisowych i pomiarowych w analizowanym okresie wyniosty 112,1 min PLN i byty o 99% wyzsze od
przychodéw ze sprzedazy w analogicznym okresie (IV kw. - VII kw. 2017 r.) 2017 roku finansowego.
O skokowym wzroscie przychodow przesgdzita ekspansja Grupy w segmencie dostaw sprzetu do
terapii, jak rowniez dobra koniunktura na rynku, stymulowana zaréowno ogdlng sytuacjg gospodarcza
w kraju jak i efektywniejszg utylizacjg srodkow wspodlnotowych przeznaczonych na inwestycje w sprzet
medyczny.

Sprzedaz sprzetu medycznego, zlecenia do realizacji i aktywne oferty (mlIn PLN)

20,0
14,8
7,5
1.10.2017-30.09.2018 1.10.2018-30.09.2019
B Zlecenia zrealizowane w okresie B Zlecenia do realizacji (backlog) na koniec okresu

B Aktywne oferty (quota log) na koniec okresu

Quota log - ztozone oferty, bedgce przedmiotem postepowania przetargowego, negocjacji lub dialogu technologicznego
z potencjalnym nabywca

W pordwnaniu z analogicznym okresem minionego roku obrotowego 2018 rok finansowy zakonczyt sie
98% wzrostem wartosci zlecen pozostatych do realizacji (backlog). Na koniec wrzesnia 2019 roku
wartos¢ pozyskanych a niezrealizowanych (nierozliczonych) kontraktow na dostawe sprzetu
i rozwigzan IT wyniosta 14,8 min PLN, wobec 7,5 min PLN rok wczesniej. Wartos¢ aktywnych ofert na
koniec wrzesnia 2019 r. wyniosta 20,0 min PLN, wobec 37,8 mIn PLN na koniec wrzesnia 2018 r.

Skokowy wzrost skali dziatalnosci segmentu, jak rowniez dywersyfikacja i wzbogacenie oferty o nowe
produkty pozwolity istotnie zwiekszy¢ zaréwno warto$¢ wypracowanego zysku jak i rentownosc
segmentu. Zysk operacyjny segmentu powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost w 2018 roku
obrotowego blisko 19,7 min zt, wobec 6,6 min zt zysku EBITDA w analogicznym okresie 2017 roku
finansowego. Marza EBITDA w 2018 r. wyniosta 18%, wobec 12% w poréwnywalnym okresie 2017 roku
finansowego.

W analizowanym okresie Grupa m.in. zrealizowata dostawe pieciu systemow robotycznych da Vinci®,
do publicznych i prywatnych szpitali w Polsce, co miato decydujgcy wptyw wzrost udziatu sprzedazy
sprzetu do terapii medycznej w ogodlnych przychodach segmentu do 52,5%.

S
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i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Komercjalizacja systemoéw da Vinci

700

wykonanych
W 2018 r. w Polsce
zabiegow
W asyscie
da Vinci

7 22

da' Vinci certyfikowanych

?qutych lekarzy
opieka Grupy operatoréow
na 30.09.2019

da Vinci

J obszary zabiegéw
wykonywanych
w asyscie
da Vinci*

da Vinci
sprzedanych
przez Grupe
w 2018r.

*urologia, ginekologia,
chirurgia ogdlna,
laryngologia

Poza dostawami sprzetu medycznego do terapii Grupa realizowata w 2018 r. projekty dostaw
zaawansowanego sprzetu medycznego stosowanego w diagnostyce obrazowej, do ktérych m.in.
nalezaty:

> system do rezonansu magnetycznego dla powiatowego szpitala w Radzyniu Podlaskim
o wartosci 4,2 min PLN oraz dla Centrum Medycznego HCP Sp. z 0.0. w Poznaniu

> aparat do kardiologii interwencyjnej oraz angiograf o wartosci netto odpowiednio 3,4 min PLN
i 23 min PLN dla placowek nalezagcych do Szpitali Pomorskich Sp. z o.0. w Gdyni, a takze
angiografy dla Szpitala Klinicznego im. Prof. T. Sokotowskiego w Szczecinie na 3,8 min PLN oraz
do Specjalistycznego Centrum Medycznego im. sw. Jana Pawita Il SA w Polanicy-Zdroju o
wartosci 2,5 min PLN

> tomograf komputerowy i rentgen dla szpitala powiatowego w Dzierzoniowie na kwote 4,2 min
PLN netto, wyposazenie pracowni radiologicznej dla powiatowego szpitala w Przasnyszu
o wartosci 4,9 min PLN netto i dostawa cyfrowego systemu obrazowania rentgenowskiego do
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Ptocku (1,4 miIn PLN netto)

> modernizacja i doposazenie przychodni oraz poradni prowadzonych przez Powiatowe
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Otwocku, o tgcznej wartosci 11,1 min

PLN netto
‘\\ 4 SyNneKiiK Synektik SA | 14
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> doposazenie w sprzet medyczny w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej
oraz modernizacja pomieszczen SP ZOZ w Minsku Mazowieckim o wartosci netto 2,6 min PLN.

6. SEGMENT RADIOFARMACEUTYKOW

6.1. Wyniki segmentu oraz najwazniejsze wydarzenia 2018 r.

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa realizowata strategie rozwoju segmentu radiofarmacji,
kontynuujgc optymalizacje proceséw produkcyjnych i logistycznych oraz prowadzgc aktywne dziatania
sprzedazowe. W 2018 r. Grupa Kapitatowa odnotowata 13% wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w segmencie radiofarmaceutykow w poréwnaniu z analogicznym okresem minionego roku
finansowego, do 22,7 mln PLN (po eliminacji transakcji wewnatrzgrupowych). Na wzrost przychodow
segmentu ztozyty sie 21% wzrost sprzedazy radiofarmaceutykéw specjalnych oraz wysoka sprzedaz
asortymentu uzupetniajgcego (m.in. generatorow).

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw (min PLN)

3 6,15 26,29
5 5,45 25,68

24,96 sasa 2488 34,93

IV kw. 2017 1. IV kw. 2018 1. Ikw. 2018 1. |kw.2019r. Il kw. 2018 r. I kw. 2019 r. 11l kw. 2018 r. IIl kw. 2019 .
) ) () (V) (v) (V1) (vir) (v
B Radiofarmaceutyki podstawowe B Radiofarmaceutyki specjalne Inne > Razem
(1) IV kw. roku finansowego 2017  (ll) | kw. roku finansowego 2018 (1) V kw. roku finansowego 2017

(IV) I kw. roku finansowego 2018 (V) VIkw. roku finansowego 2017 (V1) Il kw. roku finansowego 2018
(V) VIl kw. roku finansowego 2018  (VIII) IV kw. roku finansowego 2018

Wozrost sprzedazy, w potgczeniu z optymalizacjg proceséw produkcyjnych i logistyki produktow,
przetozyt sie na wzrost zyskownosci segmentu. W 2018 r. segment radiofarmaceutykéw wypracowat
7,8 mln EBITDA, o0 20% wiecej niz w analogicznym okresie 2017 roku finansowego. Rentownos¢ EBITDA
segmentu zwiekszyta sie w analizowanym okresie o 1,8 pkt. proc., do 34,6%.

W analizowanym okresie kontynuowano prace nad poszerzeniem portfolio oferowanych produktow. W
2019 roku finansowym Grupa planuje uruchomienie produkcji i dystrybucji na polskim rynku
innowacyjnego radioznacznika Axumin®, stosowanego w diagnostyce raka prostaty, jak rowniez
rozpoczecie sprzedazy wiasnego innowacyjnego znacznika, FET, majgcego zastosowanie
w diaghostyce nowotworéw maozgu.
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7. DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOIOWA

W kwietniu 2014 r. w ramach prowadzonej dziatalnosci w obszarze produkcji radiofarmaceutykéw
SYNEKTIK SA uruchomit Centrum Badawczo-Rozwojowe. Do zadan Centrum Badawczo Rozwojowego
nalezy prowadzenie prac i badarn nad nowymi radiofarmaceutykami, ktére przyczynig sie do wzrostu
skutecznosci profilaktyki choréb serca, nowotworéw i choréb neurologicznych. W CBR realizowane sg
rowniez projekty usprawniajgce procesy produkcyjne i poprawiajgce jakosc istniejgcych juz wyrobow
stosowanych w diagnostyce PET. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa Kapitatowa kontynuowata prace nad produktami medycznymi stosowanymi w olbszarze
diagnostyki kardiologicznej, onkologicznej i neurologiczne.

Harmonogram realizacji projektu kardioznacznika

01 (2] [3] [4]
FAZA BADANIA ZATWIERDZENIE
ODKRYCIE  ppzEDKLINICZNA KLINICZNE PRZEZ FDA,EMA
FAZAI FAZAI FAZAII

BADANIA ] .
INVIVO, BEZPIECZENSTWO | Y JESTESMY
INVITRO STOSOWANIA, ‘

DOZYMETRIA INWESEVCIL

©Odkrycie struktury
wiodacej, synteza,
ewaluacja

KARDIOLOGICZNY

PORéWNAN'IE ZNACZNIKPET
SKUTECZNOSCI RYZYKO

Synektik 2015-2018 Synektik 2019 »

Hadassah 2008 2012 Synektik Realizacja li Il fazy badan Kontynuacja badan,

2013 2014 klinicznych, komercjalizacja,
komunikacja komunikacja

Najbardziej istotnym elementem prac badawczych jest realizacja umowy z dnia 14 listopada 2013 r.
pomiedzy SYNEKTIK SA a Hadasit Medical Research Services & Development Ltd. Dotyczy ona nabycia
licencji i prowadzenia wspdlnych prac nad innowacyjnym znacznikiem stosowanym do badan
diagnostycznych choréb serca w zakresie perfuzji miesnia sercowego. Na podstawie umowy SYNEKTIK
SA uzyskat wytgczne prawa do produkcji i sprzedazy na catym swiecie innowacyjnego znacznika do
oceny perfuzji miesnia sercowego. Wprowadzenie tego kardioznacznika do diagnostyki obrazowej
przyczyni sie do szybkiej i precyzyjnej diagnozy choroby wierncowe.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka zakonczyta z sukcesem |l faze badan
klinicznych (raport biezgcy 21/2019 z dnia 3 lipca 2019 r) Otrzymany raport koricowy potwierdzit
osiggniecie zatozonych gtéwnych punktéw koncowych zdefiniowanych w protokole badania. W ocenie
eksperckiej potwierdzono, ze badany produkt jest wysoko swoistym znacznikiem bezpiecznym dla
chorych w ocenie zaburzen perfuzji u chorych z chorobg wienncowg lub jej podejrzeniem. W okresie
objetym sprawozdaniem finansowym wydatki na prace rozwojowe zwigzane z produktem
kardiologicznym wyniosty okoto 537 mlin PLN (w sprawozdaniu finansowym poniesione wydatki
pomniejszone o otrzymane dotacje sg ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw).

Ponadto Grupa Kapitatowa kontynuowata dalszy rozwéj wtasnych produktéw radiofarmaceutycznych
wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym
Grupa poniosta wydatki zwigzane z zakupem wyposazenia produkcyjnego, praw do produkcji oraz
opracowaniem dokumentacji niezbednej do rejestracji produktow. Catkowite wydatki inwestycyjne w
2018 roku finansowym wyniosty okoto 1,49 min PLN.

=
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Podmiot Dominujgcy prowadzit rowniez prace programistyczne w zakresie rozwoju nowych
produktow informatycznych wprowadzajgc na rynek komercyjny takie produkty jak przeglgdarke
diagnostyczng ArView oraz rozwijat innowacyjny produkt, tj. platforme Evolution. Catkowite poniesione
wydatki na rozwéj systemow informatycznych wyniosty 1,84 min PLN.

8. INWESTYCJE | ZRODLA ICH FINANSOWANIA

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA kontynuowata
realizacje projektéw inwestycyjnych rozpoczetych w latach poprzednich, a dotyczacych gtéwnie
obszaru produkcji i badan nad radiofarmaceutykami oraz rozwoju systemow informatycznych.

W 2018 roku obrotowym Grupa Kapitatowa zrealizowata nastepujgce zadania inwestycyjne z
wykorzystaniem otrzymanych dotacji, kredytéw diugoterminowych oraz wypracowanych nadwyzek
finansowych:

1. Naktady na prace rozwojowe w ramach projektu prac nad kardioznacznikiem do badan serca
metodg PET oraz nowymi wtasnymi radiofarmaceutykami: catkowita wartos¢ poniesionych
naktadoéw okoto 6,87 min PLN.

2. Prace rozwojowe dotyczace systemow informatycznych: catkowita wartos¢ poniesionych
naktadow okoto 1,84 min PLN.

3. Naktady kapitatowe w spodtce joint venture Cyklosfera: catkowita wartos¢ poniesionych
naktadoéw to 0,8 min PLN.

Wykorzystanie otrzymanych dotacji

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. Spotka podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na
dofinansowanie projektu ,Opracowanie nowego kardioznacznika, znakowanego 18F, do oceny perfuzji
miesnia sercowego i diagnostyki choroby wiencowej w badaniu PET (Positron Emission Tomography)
w ramach dziatania 1.1 ,Projekty B+R przedsiebiorstw”’, poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Catkowity koszt realizacji projektu wynosi 10 494 630,29 PLN, natomiast kwota dofinansowania,
okreslona w umowie wynosi 5 582 376,15 PLN. Projekt bedzie rozliczony w terminie do dnia 31 sierpnia
2021 r. W ramach tej umowy Spdtka finansuje prace rozwojowe w zakresie prac nad kardioznacznikiem,
a wartos¢ otrzymanej dotacji na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wyniosta 1 548 531,87 PLN.

W dniu 21 marca 2016 r. SYNEKTIK SA zawart umowe z Komisjg Europejskg na dofinansowanie w
ramach Fazy 2 programu Unii Europejskiej dla MSP Instrument Horyzont 2020 projektu Spétki pt.
,MPIPETrace - Clinical performance validation of a novel biomarker for quantitative imaging of coronary
artery disease”. Catkowita wartos¢ projektu to 3 687 250,00 EUR, a poziom finansowania tego projektu
z Horyzont 2020 wynosi 100%. Realizacja projektu nie powinna przekroczyc¢ 41 miesiecy. W ramach tego
projektu Spotka finansowata badania kliniczne nad kardioznacznikiem. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym Spoétka zakonczyta z sukcesem druga faze badan klinicznych. W dniu 31
maja 2019 r. Spoétka ztozyta raport koncowy z realizacji projektu, zas w lipcu 2019 r. Spdtka otrzymata
ostatnie transze dotacji.

W dniu 15 listopada 2017 r. Spétka zawarta umowe z Mazowieckg Jednostkg Wdrazania Programow
Unijnych na dofinansowanie realizacji projektu ,Platforma Evolution odpowiedzig na proces
eksperymentowania i poszukiwania nisz rozwojowych i innowacyjnych na styku wybranych
inteligentnych specjalizacji” realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego w latach 2014-2020. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
3 023 971,20 PLN, a wydatki kwalifikowane to 2 985 000,00PLN. Kwota dofinansowania tego projektu
z RPO WM 2014-2020, na ktdrg zostata podpisana powyzsza umowa wynosi 1916 187,5 PLN, tj. 64,19%
catkowitej wartosci projektu. W ramach tego projektu Spdtka finansuje prace badawcze i
programistyczne w zakresie rozwoju innowacyjnego produktu, tj. platformy Evolution. Wartos¢
otrzymanej dotacji na dziern 30 wrzesnia 2019 r. wyniosta 1760 481,84 PLN.
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W dniu 10 grudnia 2018 r. spotka zalezna Synektik Pharma Sp. z o0.0., podpisata umowe z Ministrem
Inwestycji i Rozwoju na dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych w ramach projektu pt. ,Rozwdj
zaplecza badawczo-rozwojowego Synektik Pharma w celu opracowania nowych radiofarmaceutykéw
specjalnych do celowanej diagnostyki onkologicznej i neurologicznej metodg pozytonowej tomografii
emisyjnej (PET)". Catkowity koszt projektu wynosi 4 233 748,79 PLN, a wydatki kwalifikowane to
3 442 072,19 PLN. Maksymalna kwota dofinansowania projektu wynosi 1548 932,49 PLN, tj. 45% kosztow
kwalifikowanych. Termin zakonczenia realizacji umowy przypada na dzien 31 grudnia 2019 r. W okresie
objetym sprawozdaniem finansowym Synektik Pharma poniosta wydatki zwigzane z zakupem
niezbednego dodatkowe wyposazenia produkcyjnego oraz zakupem praw do produkcji. Wartos¢
otrzymanej dotacji na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wyniosta 1320 586,58 PLN.

W dniu 14 lutego 2019 r. spotka zalezna, Synektik Pharma Sp. z 0.0, podpisata umowe z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju na dofinansowanie prac rozwojowych oraz prac przedwdrozeniowych w
ramach projektu pt. ,Wprowadzenie na rynek nowego radiofarmaceutyku 18F-fluorotymidyny (FLT) do
celowanej diagnostyki onkologicznej i oceny postepow terapii”. Projekt bedzie wspotfinansowany przez
Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i zostanie zrealizowany w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Dziatanie 11 Projekty B+R
przedsiebiorstw, Poddziatanie 111 Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 1 437 726,25 PLN, a wydatki kwalifikowane to
1437 726,25 PLN. Maksymalna kwota dofinansowania projektu wynosi 833 590,13 PLN, tj. 58% kosztow
kwalifikowanych. Termin zakonczenia realizacji umowy przypada na dzien 31 stycznia 2021 r. W ramach
realizowanego projektu Synektik Pharma Sp. z 0.0. poniosta wydatki zwigzane z procesem walidacji
metod wytwarzania i opracowaniem dokumentacji niezbednej do rejestracji produktu. W okresie
objetym sprawozdaniem finansowym Spodtka nie otrzymata srodkéw finansowych na pokrycie
poniesionych wydatkow kwalifikowanych.

W dniu 21 pazdziernika 2019 r. Spétka podpisata umowe z Mazowieckg Jednostkg Wdrazania
Programow Unijnych na dofinansowanie realizacji projektu ,Dozymetria a diagnostyka obrazowa
skuteczna ochrona radiologiczna pacjentéw” realizowanego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego w latach 2014-2020. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
1335 520,12 PLN, a wydatki kwalifikowane to 1333 322 PLN. Kwota dofinansowania tego projektu z RPO
WM 2014-2020, na ktdrg zostata podpisana powyzsza umowa, wynosi 742 713,08 PLN, tj. 5570%
catkowitej wartosci projektu. Termin zakonczenia realizacji umowy przypada na dzien 31 grudnia
2020 r., a rozpoczecie realizacji projektu nastgpito z dniem 1 wrzesnia 2019 r. W ramach tego projektu
Spoétka bedzie finansowac prace badawcze i programistyczne w zakresie powstania systemu kontroli
dawek promieniowania jonizujgcego wystepujgcego w procesie badan radiologicznych. W okresie
objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie otrzymata sSrodkéw finansowych na pokrycie
poniesionych wydatkow kwalifikowanych.

Wykorzystanie otrzymanych kredytéw inwestycyjnych

W dniu 26 czerwca 2018 r. spodtka zalezna, Synektik Pharma Sp. z o.0. (Kredytobiorca), zawarta umowe
refinansowania kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12 975 000 PLN z BNP Paribas Bank Polska SA z
siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16. Kredyt inwestycyjny zostat przyznany w dniu 22 marca
2018 r. na sfinansowanie wstgpienia w prawa wierzyciela w stosunku do Monrol Poland LTD sp. z 0.0. w
zakresie wierzytelnosci wynikajacych z umowy pozyczki zawartej pomiedzy Eczacibasi Monrol Nukleer
UrlGinler San. ve Tic. A. S. i Monrol Poland LTD Sp. z 0.0. w wysokosci 3 500 000 euro oraz na pokrycie
kosztéw transakcyjnych nabycia udziatéw w spdtce Monrol Poland LTD Sp. z 0.0. Sptata rat kapitatowo-
odsetkowych przebiega zgodnie z harmonogramem umowy, a wartos¢ kredytu na dzien 30 wrzesnia
2019 r. wynosi 11 494 362 PLN.

W kolejnych latach Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA zamierza finansowac¢ naktady inwestycyjne
zwigzane z kontynuacjg prac nad wiasnymi radiofarmaceutykami oraz pracami nad
kardioznacznikiem, gtéwnie otrzymanymi dotacjami oraz wypracowanymi nadwyzkami z dziatalnosci
operacyjnej, lecz rowniez (w razie potrzeby) kapitatem obcym w postaci zadtuzenia obcego. W ocenie
Zarzgdu Podmiotu Dominujgcego aktualnie nie wystepujg wieksze zagrozenia moggce negatywnie
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wptyng¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych, a wartos¢ pozyskanych (Program Operacyjny
Inteligentny Rozwadj realizowany przez NCBIR) i oczekiwanych wptywow jest wystarczajgca dla pokrycia
przewidywanych wydatkow inwestycyjnych.

9. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]J
W 2018 R.

9.1. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2018 2017

w tys. PLN (od 1.10.2018 do (od 1.01.2017 do
30.09.2019) 30.09.2018)

Przychody netto ze sprzedazy 134 786,62 105 32314
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12 715,08 1 631,17
Powtarzalna EBITDA* 20 241,56 10 200,89
Catkowite dochody ogdtem 9143,81 10 281,04

*Wynik oczyszczony z wptywu wydarzen jednorazowych oraz ujetych w wynikach okresu kosztéw prowadzonych prac rozwojowych

Tabela nr 3: Wybrane skonsolidowane dane finansowe

w tys. PLN 30.09.2019 30.09.2018
Aktywa trwate, w tym: 85 319,70 79 989,82
Wartosci niematerialne i prawne 25 463,85 23 597,68
Rzeczowe aktywa trwate 47 088,89 48 551,21
Aktywa obrotowe, w tym: 39 776,12 28 596,72
Zapasy 2 673,89 4 217,62
Krotkoterminowe naleznosci handlowe 26 526,92 17 792,56
Srodki pieniezne 8 552,51 5291,51
Kapitaty wtasne 70 252,33 61985,85
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 20758,52 16 431,23
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 934,36 10 352,10
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 34 084,97 30169,46
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2 561,59 470217

Krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate

krétkoterminowe 27 520,83 23 500,03

Tabela nr 4: Wybrane skonsolidowane dane bilansowe

‘ifﬁ SyneKtik Synektik SA |19



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe

w tys. PLN 30.09.2019 30.09.2018
Rentownosé

ROE o o
zysk netto do kapitatéw wtasnych na koniec okresu Lz 17%
ROA o o
zysk netto do aktywoéw razem na koniec okresu L 9%
Plynnosé

Wskaznik biezgcej ptynnosci 117 095
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ' !
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 0,81

aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych
Aktywnos¢

Cykl rotacji zapaséw
wartos¢ zapasdow na koniec okresu do przychodéw operacyjnych 7,2 25,2
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji naleznosci
warto$¢ naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych 78,0 108,8
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny
suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych (w 85,2 134,0
okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji zobowigzan
wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do przychodéw 74,5 1414
operacyjnych (w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl konwersji gotéwki

wartosci zapasow i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania
z tytutu dostaw na koniec okresu do przychoddéw (w okresie sprawozdawczym,
wyrazona w dniach)

10,7 -7,5

Zadtuzenie

Dtug netto (min zi)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy 3,6 10,9
pomniejszone o wartos¢ srodkow pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi

kapitaty wtasne do aktywéw ogdtem R 0,57
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego

; - . . 0,78 0,75
zobowigzania ogétem do kapitatu wtasnego
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,44 043

zobowigzania ogétem do aktywow ogdtem
Tabela nr 5: Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe

Oméwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

Grupa SYNEKTIK osiggneta w 2018 roku finansowym 134,8 mln zt skonsolidowanych przychoddw,
wobec 1053 min zt w 2017 roku finansowym. Dynamiczny wzrost przychoddéw wobec wysokiej bazy
z minionego, wydtuzonego do 21 miesiecy roku finansowego, zostat osiggniety dzieki skokowemu
wzrostowi przychodéw segmentu dostaw sprzetu medycznego, rozwigzan IT i ustug, przy stabilnie
rosngcych przychodach segmentu radiofarmaceutykéw. W 2018 r. Grupa wypracowata 20,2 min zt
powtarzalnej EBITDA z dziatalnosci (oczyszczonej z wptywu wydarzen jednorazowych oraz kosztow
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zwigzanych z pracami badawczo-rozwojowymi), wobec 10,2 min zt powtarzalnej EBITDA w 2017 roku
finansowym. Catkowity dochdd Grupy w 2018 r. wynidst 9,1 min zt, wobec 10,3 min zt rok wczesniej, na
co kluczowy wptyw miaty czynniki jednorazowe, z rozpoznanym w 2017 r. wynikiem na okazjonalnym
nabyciu firmy Monrol Poland (obecnie Synektik Pharma) na czele.

Suma bilansowa Grupy SYNEKTIK SA na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wyniosta 125,1 min zt, wobec 108,6
min zt na 30 wrzesnia 2018 r. (wzrost o 15%). Po stronie aktywow najwiekszy wzrost odnotowaty
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, co ma zwigzek z dynamicznym wzrostem skali
prowadzonej dziatalnosci, szczegdlnie w segmencie dostaw sprzetu medycznego, rozwigzan IT i ustug.
Zobowigzania Grupy wzrosty o 18%, do 54,8 mln zt, na co ztozyt sie m.in,, 177% wzrost zobowigzan
handlowych, do 27,5 min zt. Odsetkowy dtug netto Grupy zmniejszyt sie w okresie do 3,6 mln zt, na co
wptyw miata zarowno zgodna z harmonogramem sptata zobowigzan odsetkowych, jak rowniez wzrost
stanu Srodkow pienieznych. Sytuacja ptynnosciowa Grupy jest stabilna, co potwierdza poprawa
wskaznikéw jg obrazujgcych. Wskaznik cyklu konwersji gotowki w Grupie utrzymuje sie na niskim,
komfortowym poziomie. Wskazniki zadtuzenia ogolnego Grupy ksztattujg sie poziomie
poréwnywalnym do poziomu z 30 wrzesnia 2018 r., przy znaczacym spadku odsetkowego dtugu netto.

9.2. Sytuacja finansowa Spoétki

Wybrane jednostkowe dane finansowe

2018 2017

w tys. PLN (od 1.10.2018 do (od 1.01.2017 do
30.09.2019) 30.09.2018)

Przychody netto ze sprzedazy 14 942,65 79 700,47
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 10 039,76 -3 224,02
Catkowite dochody ogdtem 7 794,33 -2 47421

Tabela nr 6: Wybrane jednostkowe dane finansowe

w tys. PLN 30.09.2019 30.09.2018
Aktywa trwate, w tym: 57 512,26 53 922,04
Wartosci niematerialne i prawne 16 189,20 15 309,76
Rzeczowe aktywa trwate 27 309,93 29 751,71
Aktywa obrotowe, w tym: 33 912,96 21 395,51
Zapasy 1829,89 3 715,96
Krotkoterminowe naleznosci handlowe 23 052,20 12 984,54
Srodki pieniezne 7 069,70 4302220
Kapitaty wtasne 54 376,25 47 459,24
Zobowigzania dtugoterminowe 10 854,79 5 445,57
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 26 194,18 22 412,74

Krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate

krétkoterminowe 23 855,62 19 861,60

Tabela nr 7: Wybrane jednostkowe dane bilansowe
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Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe
w tys. PLN

Rentownos¢

ROE
zysk netto do kapitatéw witasnych na koniec okresu

ROA
zysk netto do aktywow razem na koniec okresu

Plynnosé

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych

Aktywnos¢

Cykl rotacji zapaséw
wartos¢ zapasow na koniec okresu do przychodow operacyjnych
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji naleznosci
wartos¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddw operacyjnych
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny
suma zapasow inaleznosci na koniec okresu do przychoddw operacyjnych
(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji zobowigzan
wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do przychodow
operacyjnych (w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl konwersji gotéwki

wartosci zapasow i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania
z tytutu dostaw na koniec okresu do przychodéw (w okresie sprawozdawczym,
wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy
pomniejszone o wartos¢ srodkow pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi
kapitaty wtasne do aktywéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zobowigzania ogotem do kapitatu wtasnego

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
zobowigzania ogdétem do aktywow ogotem

Tabela nr 8: Wybrane jednostkowe wskazniki efektywnosci

30.09.2019 30.09.2018

14% -5%

9% -3%
1,29 0,95
1,22 0,79

58 29,3
80,4 105,8
86,2 135,1
75,8 158,2
104 -23,1
-6,9 2,8
0,59 0,63
0,68 0,59
0,41 0,37
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10. OPIS RYNKOW, NA KTORYCH DZIALAJA SPOLKA
| GRUPA KAPITALOWA

10.1. Rynek wyrobow medycznych

Grupa Kapitatowa Synektik wspdtpracujgc ze swiatowymi, wiodgcymi producentami w ramach rynku
wyrobow medycznych oferuje urzgdzenia o najwyzszym stopniu zaawansowania technologicznego
urzadzenia wykorzystywane do diagnostyki i terapii. Rynek wyrobéw medycznych w Polsce od 2017 r.
rosnie w ponad 5% tempie (dane Ogoélnopolskiej Izby Gospodarczej Wyrobow Medycznych Polmed).
Jego wartos¢ w 2018 r. siegneta 9 mild PLN i wedtug ekspertéw Polmed wzrosnie do 12,6 mid PLN
w 2023 r. Wzrost rynku ma by¢ stymulowany m.in. oczekiwanym wzrostem publicznych naktadéw na

opieke medyczng oraz wykorzystaniem dostepnych dotacji ze sSrodkédw unijnych dla
wspotfinansowania zakupdw sprzetu.

Prognoza rozwoju rynku wyrobow medycznych
w Polsce (w mld PLN)

9,7
I | |
—
— I

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zrédto: Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Wyrobéw Medycznych Polmed

Wyroby medyczne wykorzystywane do diagnostyki

W ofercie Grupy znajdujg sie obecnie mammografy, tomografy komputerowe, rezonanse magnetyczne,
urzadzenia PET-CT, aparaty RTG przytézkowe, aparaty do angiografii, aparaty do fluoroskopii, aparaty
USG, aparaty RTG z ramieniem C czy aparaty do radiografii, a takze wstrzykiwacze kontrastu.
Poréwnujac rynek polski do innych panstw, Polska wcigz znajduje sie w dolnej potowie nasycenia rynku
sprzetem diagnostyki obrazowe.

Obecny stan i potencjat polskiego rynku diagnostyki obrazowej mozna zilustrowac za pomoca statystyk
dotyczacych liczby urzadzen diagnostycznych znajdujgcych sie w krajowych placéwkach medycznych.
Powszechnym wskaznikiem sg prowadzone przez OECD statystyki w zakresie ochrony zdrowia,

dotyczace przyktadowo liczby urzgdzen tomografii komputerowej (CT) czy rezonansu magnetycznego
(MRI) w przeliczeniu na jeden milion mieszkancow.
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Liczba urzadzen MRI w krajach Unii Europejskiej na milion mieszkanicow
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Zrodto: OECD, https://data.oecd.org/healthegt/magnetic-resonance-imaging-mri-units.ntm (02.12.2019), dane za lata 2014 (UK),

2017 (Wegry, Polska, Czechy, Stowacja, Litwa, Holandia, Estonia, totwa, Irlandia, Hiszpania, Austria, Grecja, Wtochy, Niemcy) lub

2018 (Luksemburg, Stowenia, Francja, Finlandia)

Liczba urzadzen CT w krajach Unii Europejskiej na milion mieszkancéw
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Zrédto: OECD, https://data.oecd.org/healtheqgt/computed-tomography-ct-scanners.htm#indicator-chart (02.12.2019); dane za lata

2014 (UK), 2017 (Wegry, Holandia, Czechy, Polska, Stowacja, Estonia, Hiszpania, Finlandia, Austria, Grecja, Wtochy, Niemcy, totwa,

Dania) lub 2018 (Stowenia, Luksemburg, Francja, Irlandia, Litwa)

Z danych OECD wynika, ze wsrdéd innych panstw Polska znajduje sie w dolnej potowie nasycenia rynku
sprzetem diagnostyki obrazowej. W Polsce w roku 2017 na milion mieszkancéw przypadato 16,9
tomograféw komputerowych oraz 7,8 rezonanséw magnetycznych i jest to wynik nizszy nie tylko dla
krajow rozwinietych, lecz takze dla wielu krajow z regionu. Liczby urzadzen jednak stopniowo wzrastaja.
Dla poréwnania w Polsce w roku 2011 na milion mieszkancéw przypadato 13,45 tomografow
komputerowych i 4,78 rezonanséw magnetycznych.

Wyroby medyczne stosowane w terapii

Portfolio produktéw Synektik zawiera urzadzenia do radioterapii srodoperacyjnej, brachyterapii,
echoterapii czy hipotermii wewnatrzotrzewnowej (HIPEC). Od lipca 2018 r. Grupa rozwija dziatalnos¢
w zakresie dystrybucji systemoéw robotycznych dla chirurgii o nazwie Da Vinci, dla ktérych jest
wytgcznych dystrybutorem w Polsce.
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Rynek systemoéw robotycznych dla chirurgii

Wedtug prognoz ekspertow PMR i Upper Finance, rynek robotyki chirurgicznej w Polsce wzrosnie
w latach 2019-2023 z 92 min zt do prawie 500 mln zt, co oznacza, ze Srednioroczny wzrost wartosci
(CAGR) tego segmentu wyniesie az 50%. Wartos¢ ta obejmuje nie tylko catkowitg kwote sprzedazy
robotow. Dodatkowo uwzgledniony zostat zakup narzedzi i jednorazowych materiatow potrzebnych
do wykonania operacji i serwisu, jak rowniez wartos¢ samych swiadczen medycznych.

Liczba ludnosci przypadajgca na jeden aparat robotyki chirurgicznejw Polsce, w
poréwnaniu do wybranych rejonéw sSwiata (czerwiec 2019)

Stany Zjednoczone 97 000

Europa 814 000

- Pt

Zrédto: Raport PMR oraz Upper Finance pt. “Rynek robotyki chirurgicznej w Polsce 2019”

Wartos$¢ w min PLN i dynamika rynku robotyki chirurgicznej
w Polsce, 2019-2023

64%
49%
H i
2019s 2020p 2021p 2022p 2023p
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S - szacunki. P - prognoza.

Dane obejmujg warto$¢ swiadczen medycznych, systemoéw robotycznych, narzedzi i materiatéw jednorazowych oraz serwis..

Zrédto: Raport PMR oraz Upper Finance pt. “Rynek robotyki chirurgicznej w Polsce 2019”
Urologia, ginekologia i chirurgia ogdlna to trzy gtéwne obszary wykorzystania systemoéw da Vinci.
Przewagi technologii da Vinci sprawiajg, ze na catym Swiecie dynamicznie wzrasta liczba zabiegéw
wykonywanych w asyscie tych systemow robotycznych - w roku 2018 wykonano ponad 1 min operaciji.
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10.2. Rynek produkcji radiofarmaceutykéw do badan PET/CT

Liczba skaneréw PET w wybranych krajach w Europie

DANIA w 2017. FINLANDIA w 2015 r.
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IRLANDIA w 2016 r. ESTONIA w 2015 r.
817 323
POLSKA w 2018 r.
27 1 0.7
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= - liczba skaneréw PET w wybranych krajach Europy
= - liczba skanerow przypadajgca na 1 min mieszkancéw danego kraju

Zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niecertyfikowane-radiofarmaceutyki.html (28.11.2019)

W Europie Zachodniej juz w 2003 r. jeden skaner PET przypadat na mniej niz 2 miliony mieszkancow.
Obecnie wedtug dostepnych danych, w przyktadowych krajach europejskich znajduje sie od trzech
skanerow PET w Estonii (w 2015 r.) do 139 we Francji (w 2016 r.) dajgc tam 2,3 skanera na 1 min
mieszkancow. W Polsce liczba urzadzen PET-CT jest wcigz mata w stosunku do liczby mieszkancow -
na 1 min obywateli przypada 0,7 skanera. Dla porownania w Polsce w roku 2011 na milion mieszkancéow
przypadato 0,42 pozytonowych tomograféw emisyjnych. Na koniec 2019 r. w Polsce byto ponad 30
urzadzen PET-CT, z czego 27 urzadzen ma podpisane kontrakty z NFZ. Najwiecej pracowni znajduje sie
w wojewodztwach mazowieckim, matopolskim i dolnoslgskim. Urzagdzenia PET w Polsce sg wcigz
wykorzystywane w mniejszym zakresie niz w innych krajach. Pod wzgledem liczby badan na 1 tys. osob
Polska znajduje sie w tyle zestawienia. Wykorzystanie urzadzenn mogtoby by¢ kilkakrotnie wyzsze, co
bezposrednio zwiekszytoby zapotrzebowanie na radiofarmaceutyki.

Pierwszy w Polsce komercyjny cyklotron, stuzgcy do produkcji radiofarmaceutykéw dopuszczonych do
obrotu, zainstalowata i uruchomita Grupa Synektik w 2012 r. Obecnie w Polsce funkcjonuje dziewiec
cyklotrondw, z czego 4 zostaty zakupione i zainstalowane przez podmioty publiczne dla wtasnych
potrzeb. Pozostate 5 zaktaddéw produkcyjnych prowadzi dziatalnos¢ komercyjng i nalezg one do
podmiotdw prywatnych (Grupa Synektik - 3 zaktady, Life Radiopharma -1, Voxel -1).

B
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Rozmieszczenie w Polsce cyklotronéw medycznych stuzacych do produkciji
radiofarmaceutykéw wykorzystywanych w badaniach PET

Cyklotrony
@ Nalezace do Synektik

Inne prywatne

e BYDGOSZCZ @ Publiczne

0J0)

OZAROW MAZOWIECKI * * WARSZAWA

@ « MSZCZONOW
@ . LtODZ

@ « KIELCE
@ « GLIWICE

o KRAKOW

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Najwyzszej Izby Kontroli,
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niecertyfikowane-radiofarmaceutyki.html (28.11.2019)

Liczba badan PET sfinansowanych przez NFZ w latach 2007-2018 i wysoko$¢

naktadéw na te badania 55,8

52,1

46,9

153,3 156,9
134,7 I 146,9
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. \\/artosc¢ udzielonych swiadczen (min PLN) e | jczba badan PET (w tys.) sfinansowanych przez NFZ

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NFZ i raportu Najwyzszej Izby Kontroli,
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/niecertyfikowane-radiofarmaceutyki.ntml (28.11.2019)
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Z powyzszych danych wynika, ze w kolejnych latach zwiekszat sie poziom kontraktowania badan PET-
CT przez NFZ. Przy dalszym wzroscie publicznych wydatkéw na ochrone zdrowia, prognozowanym na
kolejne lata przez Ministerstwo Zdrowia, oraz zwiekszeniu znaczenia wczesnego wykrywania chorob
mozna oczekiwac dalszego wzrostu wykorzystania badan PET-CT w diagnostyce.

1. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ]

W opinii Zarzadu kluczowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowg w pespektywie najblizszych kwartatéw to:

1. umocnienie pozycji Grupy Kapitatowe] jako czotowego producenta i dostawcy
radiofarmaceutykéw w Polsce dzieki rozwojowi organicznemu, optymalizacji wykorzystania
mocy produkcyjnych oraz poszerzeniu oferty o nowe radiofarmaceutyki (Axumin®, FET),

2. prowadzone przez Centrum Badawczo-Rozwojowe badania kliniczne zwigzane z produktem
kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczgce produktéw onkologicznych,

3. wzrost pozycji Grupy Kapitatowej na rynku dostaw sprzet medycznego i rozwigzan IT, w tym
dynamiczna ekspansja w segmencie dostaw sprzetu do terapii medycznych, osiggniete dzieki
poszerzaniu oferty nowe, innowacyjne produkty i skutecznym dziataniom marketingowym i
sprzedazowym,

4, wydatkowanie srodkdéw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020
przeznaczonych na zakup aparatury medycznej i podwyzszenie standardéw ochrony zdrowia,

5. rozwdj nowych produktéw oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci o nowe specjalizacje
medyczne: onkologig, kardiologie i neurologieg, zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2017-2021,

6. kontynuowanie badan klinicznych nad kardioznacznikiem.

W ocenie Zarzadu Spotki Dominujgcej realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potaczeniu
z istotnymi zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

> istotnego zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy,
> wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
> istotnego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowe;j.

12. CZYNNIKI RYZYKA

W opinii Zarzgdu Podmiotu Dominujgcego na dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA
wptyw majg nastepujgce czynniki:

Ryzyko zwigzane z procesem wytwarzania radiofarmaceutykéw

Mozliwos¢ komercyjnego wytwarzania radiofarmaceutykow jest uzalezniona od przestrzegania szeregu
przepiséw prawa, w szczegdélnosci prawa farmaceutycznego i atomowego. W przepisach tych
okreslono miedzy innymi wymogi dotyczace personelu, pomieszczen i sprzetu, produkcji,
dokumentacji, kontroli jakosci i etykietowania oraz inne wymogi, ktére musiaty byc¢ przez spotke
zalezng od Podmiotu Dominujgcego Synektik Pharma Sp. z 0.0. spetnione w celu uzyskania zezwolenia
na rozpoczecie produkcji radiofarmaceutykow. W przypadku, gdyby Synektik Pharma Sp. z 0.0. przestat
spetnia¢ okreslone w przepisach prawa wymogi, mogtoby dojs¢ do utraty posiadanego przez niego
zezwolenia na wytwarzanie radiofarmaceutykow, pogorszenia jego kondycji finansowej oraz
perspektyw rozwoju. Ponadto proces wytwarzania radiofarmaceutykow jest skomplikowany pod
wzgledem technologicznym, istnieje ryzyko, ze w jego trakcie dojdzie do bteddéw skutkujgcych zmiang
wtasciwosci wytwarzanych produktéw. W skrajnych przypadkach moze to spowodowac wystgpienie
efektoéw ubocznych dla pacjentéw przyjmujacych radiofarmaceutyki, a tym samym odpowiedzialnos¢
odszkodowawczg Emitenta i obnizenie jego reputacji.
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Ryzyko zwigzane z badaniami i planami produkcji kardioznacznika

Dnia 14 listopada 2013 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe na prowadzenie wspolnych prac
rozwojowych i zakup licencji (Research & Licence Agreement) z Hadasit Medical Research &
Development Ltd z siedzibg w Jerozolimie (lzrael). Na podstawie umowy SYNEKTIK SA uzyskat
wytgczne prawa do produkcji i sprzedazy na catym swiecie innowacyjnego znacznika do oceny perfuzji
miesnia sercowego. Znacznik ten umozliwia ocene i analize jakosciowa stanu pacjenta po przebytym
zawale miesnia sercowego i w chorobach niedokrwiennych serca, jak rowniez ocene frakcji
wyrzutowych serca oraz stopnia zaawansowania choroby wiencowej. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym Spotka kontynuowata proces badan klinicznych prowadzac |l faze badan
klinicznych. Przyszte korzysci ekonomiczne z projektu bedg wynikac¢ z udzielenia sublicencji na jego
produkcje podmiotom trzecim (tzw. umowa partneringowa) oraz z produkcji wtasnej kardioznacznika.
Istnieje ryzyko, ze wyniki badan klinicznych nie zakonczg sie pomysinie lub w przewidywanym przez
Emitenta terminie. Ponadto, w zwigzku z faktem, ze proces prowadzacy do rejestracji i rozpoczecia
wytwarzania nowego produktu przebiega wieloetapowo, a ponadto wymaga spetnienia licznych
standardow i obowigzkdéw okreslonych przepisami prawa, istnieje ryzyko rozpoczecia komercyjnej
sprzedazy nowego radiofarmaceutyku pdzniej, niz Grupa to przewiduje.

Ryzyko 2zwigzane z pracami badawczymi i dziatalnoscia Centrum Badawczo-
Rozwojowego

Spotka Dominujgca w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego prowadzi prace rozwojowe nad
nowymi radiofarmaceutykami stosowanymi do diagnostyki onkologicznej oraz neurologicznej. Prace te
koncentrujg sie na opracowywaniu nowych produktow, optymalizacji istniejgcej i opracowaniu nowej,
wydajniejszej i bardziej efektywnej ekonomicznie technologii wytwarzania, co przyczyni sie do zdobycia
przewagi konkurencyjnej, redukcji kosztéw wytwarzania i zaoferowania odbiorcom bardziej trwatego,
stabilniejszego i lepszego jakosciowo produktu. Istnieje ryzyko, ze prowadzone prace badawcze nie
zakoncza sie petnym sukcesem, a osiggniete rezultaty tych prac bedg ponizej spodziewanych wynikow.

Ryzyko zwigzane z udziatem w przetargach publicznych

Znaczgca czes¢ umow podpisywanych przez Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA jest zawierana w wyniku
wygranych postepowan o udzielenie zamodwienia publicznego, prowadzonych zgodnie z Ustawg z dnia
29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 3.10.2018 poz. 1986, z pézn. zm.). Ustawa ta
stanowi, ze zamawiajgcy dokonuje wyboru najkorzystniejszej oferty na podstawie kryteriéw oceny ofert
okreslonych w specyfikacji istotnych warunkéow zamowienia (art. 91, ust. 1), a kryteriami oceny ofert
moga by¢: cena lub koszt albo cena lub koszt i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu zamaodwienia
(..) (a@rt. 91 ust. 2-2b). Ze wzgledu na to, ze cena musi by¢ zawsze brana pod uwage przy wyborze oferty,
choc¢ nie musi by¢ ona jedynym kryterium, w Polsce zdecydowana wigkszos¢ postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego opiera sie wytgcznie o kryterium najkorzystniejszej ceny. Okoto 68%
przychoddw ze sprzedazy i zrownanych z nimi Grupy Kapitatowej w 2018 roku obrotowym stanowity
przychody z umoéw zawieranych w trybie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego. Biorgc
pod uwage konkurencje na rynku dostaw sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych, Grupa
Kapitatowa nie moze zapewnic, ze w przysztosci przychody uzyskiwane z umow zawieranych w trybie
zamowien publicznych nie ulegng obnizeniu i/lub ze rentownosé tych kontraktow sie nie pogorszy.
Mogtoby do tego dojs¢ w wyniku presji na to, by $wiadczy¢ ustugi i oferowacé produkty po nizszych
cenach, a w okreslonych przypadkach réwniez lepsze jakosciowo od oferowanych przez jego
konkurentow.

Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy z gtéwnym odbiorca radiofarmaceutykéw

Udziat Affidea Sp. z 0.0. w przychodach ze sprzedazy radiofarmaceutykdéw generowanych przez spotke
Synektik Pharma Sp. z 0.0. wyniést w 2018 roku finansowym okoto 30,0%, natomiast udziat w
przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wynioést okoto 52%. Emitent dostrzega
uzaleznienie od umowy wspodtpracy z dnia 8 marca 2012 r, na podstawie ktérej sprzedaje
radiofarmaceutyki do Affidea Sp. z 0.0. Wspdtpraca Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA z Affidea Sp. z o.0.
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od wielu lat przebiega bez zaktdcen i odbywa sie na podstawie wieloletniej umowy, ktorej rozwigzanie
jest ograniczone do kilku istotnych przestanek.

Ryzyko zwigzane ze sptatg zadtuzenia dtugoterminowego

Grupa Kapitatowa korzysta z finansowania dtuznego i posiada kredyty dtugoterminowe, z ktérej na
dzien 30 wrzesnia 2019 r. wynikato zobowigzanie w wysokosci 8 934 359 PLN. Zgodnie z zapisami
umowy kredytu, poza koniecznoscig dokonywania sptat zgodnie z harmonogramem, Emitent
zobowigzany jest rowniez do spetnienia dodatkowych warunkow, w tym do utrzymywania wskaznikow
zadtuzenia oraz obstugi dtugu na okreslonych poziomach. Naruszenie tych wymagan moze skutkowac
podwyzszeniem kosztow finansowania lub wypowiedzeniem umow przez wierzycieli i koniecznoscig
natychmiastowego uregulowania zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Grupa SYNEKTIK posiada aktualnie dtugoterminowe pozyczki oraz kredyt w rachunku biezgcym oparte
0 zmienng stope procentowa. tgczna wartos¢ zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej SYNEKTIK
SA na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wynosi 12 171 292 PLN. W zwigzku z posiadaniem zobowigzan opartych
0 zmienng stope procentowy, wysokos¢ kosztéw finansowych jest uzalezniona od poziomu stép
procentowych. Zwiekszenie stop procentowych bedzie skutkowac wzrostem kosztow finansowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

SYNEKTIK SA uzyskuje wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy w drugiej potowie roku, a szczegdlnie w
ostatnim kwartale kalendarzowym. Sezonowos$¢ te mozna dostrzec gtéwnie w przychodach
generowanych w segmencie realizacji dostaw sprzetu medycznego oraz rozwigzan informatycznych.
Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez publiczne instytucje ochrony zdrowia,
ktore sg nabywcami ustug i produktéw Spotki we wskazanych segmentach biznesowych - aktywnie
wydatkujg one bowiem srodki wtasnie pod koniec roku. Istnieje wiec ryzyko zaburzania ptynnosci w
wyniku odnotowywanej sezonowosci sprzedazy. W przypadku interpretacji kwartalnych wynikéw
SYNEKTIK SA bez odniesienia do wynikdw z innych kwartatéw - zjawisko sezonowosci moze
powodowac takze btedng ocene rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci

Wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ma szereg czynnikéw niezaleznych od Grupy, sposréd
ktorych czes¢ oddziatuje takze na jej koszty dziatalnosci. Do czynnikéw tych mozna zaliczy¢ miedzy
innymi wzrost ptac wysoko wykwalifikowanych pracownikéw - takich jak informatycy, inzynierzy oraz
specjalisci z zakresu farmacji, medycyny nuklearnej i ochrony radiologicznej - a takze zmiany cen
nabywanych przez Podmiot Dominujgcy towaréw czy zmiany podatkowe (w tym zmiany w zakresie
wysokosci podatku VAT na sprzet medyczny). W sytuacji, gdy takiemu wzrostowi kosztéw nie bedzie
towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodéw SYNEKTIK SA, istnieje ryzyko pogorszenia jej sytuacji
finansowej.

Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne
od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikdéw. Znaczny popyt na specjalistow z
branz, w ktorych operuje Grupa Kapitatowa oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej
wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw bedzie
miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez Grupe. projektéw oraz na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje
finansowa.

Ryzyko zwigzane z popytem na produkty i ustugi

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej duzy wptyw wywiera popyt na oferowane przez niego rozwigzania
informatyczne i sprzet medyczny oraz na swiadczone przez niego ustugi serwisowania sprzetu
medycznego i ustugi laboratoryjne. Ewentualny spadek - lub mniejszy od zaktadanego wzrost -
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inwestycji publicznych i prywatnych w nowy sprzet medyczny oraz rozwigzania informatyczne moze w
przysztosci negatywnie oddziatywac na rezultaty finansowe Spotki. Znaczna czes¢ przychodoéw Grupy
Kapitatowej uzyskiwana jest z umow zawieranych z podmiotami, ktorych dziatalnosc¢ jest finansowana
przez NFZ, Ministerstwo Zdrowia, samorzgdy terytorialne, fundusze Unii Europejskiej oraz z innych
zrédet finansowania z pieniedzy publicznych. Istotna zmiana polityki podmiotéw udzielajgcych
finansowanie moze wiec takze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii medycznych i produktéw

Grupa Kapitatowa dostarcza na rynek rozwigzania informatyczne, zaawansowane technologicznie
urzadzenia medyczne oraz peten zakres ustug i wsparcia dla placowek medycznych w zakresie
diagnostyki obrazowej. Istnieje ryzyko pojawienia sie technologii i produktow na tyle innowacyjnych, ze
oferowane dotychczas przez Grupe rozwigzania okaza sie technologicznie przestarzate - co wptynetoby
na spadek przychodow i wynikow finansowych Grupy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawhym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Grupy ryzyko w zakresie
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z nastepujgcych dziedzin
prawa: prawo gospodarcze, w tym przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
sektorze ochrony zdrowia, prawo farmaceutyczne, prawo atomowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo podatkowe, prawo handlowe oraz prawo spétek - w szczegdlnosci spotek
publicznych. Przepisy regulujgce wskazane dziedziny prawa wprowadzajg szereg wymagan, ktdrych
znajomosci i spetnienia wymaga sie od Grupy.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisow, ktore sg ponadto
sformutowane w sposéb nieprecyzyjny, bez jednoznacznej ich wyktadni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze podatkéw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze
polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W sytuacji gdy organy podatkowe przyjma interpretacje przepisow podatkowych
odmienng od przyjetej przez Spodtke - bedacej podstawg wyliczenia jego zobowigzania podatkowego -
moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa, wyniki oraz
perspektywy rozwoju.

13. POZOSTALE INFORMACIE

13.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest kolejnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA, ktéore sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. Grupa sporzadzata swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawa o
rachunkowosci, a do korica 2010 r. korzystata takze ze zwolnienia ze sporzagdzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za okres od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych instrumentow finansowych. Niniejsze
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawczg SYNEKTIK SA. Na sprawozdanie finansowe sktadaja sie :
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> skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

> skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

> skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

> skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

> noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke zostaty przedstawione w notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

13.2. Rynki zbytu, odbiorcy i dostawcy

Rynki zbytu

W 2018 r. podstawowym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA byta sprzedaz krajowa, ktéra
stanowi okoto 98,4% przychoddéw ze sprzedazy Grupy. W przypadku sprzedazy krajowej odbiorcg
towarow, produktow i ustug sSwiadczonych przez spoétki z Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA byty
zarowno podmioty z sektora publicznego (publiczne zaktady opieki zdrowotnej), jak réwniez
niepubliczne placowki medyczne (prywatne zaktady opieki zdrowotnej) lub tez inne podmioty
dziatajgcy na rynku ochrony zdrowia.

Udziat podmiotéw z sektora publicznego w przychodach ze sprzedazy w danym

segmencie dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA w 2018 r.

Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscig

68,92%
ustugowa
Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw 53,78%
taczne przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta 67,87%

Tabela nr 9: Udziat podmiotéw publicznych w strukturze sprzedazy

W segmencie sprzedazy urzgdzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych udziat odbiorcéw jest
zdywersyfikowany ze wzgledu na to, ze Spotka posiada ponad 400 odbiorcow, a ponadto zasadnicza
wartos¢ sprzedazy jest oparta gtéwnie o jednorazowe dostawy. W roku obrotowym 2018 jedynie
wartos¢ sprzedazy do Wielkopolskiego Centrum Onkologii przekroczyta poziomu 10% wartosci
sprzedazy segmentu urzgdzen medycznych i systemoéw informatycznych i wyniosta 10,96% (9,36%
przychodéw Grupy Kapitatowej).

W segmencie produkcji radiofarmaceutykdw Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA posiada kilku
kluczowych kontrahentow. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy ma firma Affidea Sp. z 0.0, ktora
w 2018 roku finansowym odpowiadata za sprzedaz z tego segmentu w ok. 30%, co stanowi okoto 5,2%
przychoddéw Grupy Kapitatowej. Do innych kluczowych klientéw nalezy zaliczyé Swietokrzyskie
Centrum Onkologii (12,64% udziatu w segmencie sprzedazy radiofarmaceutykéw oraz 2,27% w
przychodach skonsolidowanych) oraz Centrum Onkologii - Instytut Marii Sktodowskiej Curie (11,76%
oraz 2,21% odpowiednio w przychodach segmentu radiofarmacji oraz przychodach skonsolidowanych).

Rynki zaopatrzenia

W strukturze zrédet zaopatrzenia nadal dominujaca pozycje posiadajg dostawcy krajowi (52,05% w
zakupach Grupy), jednakze udziat zagranicznych kontrahentéw istotnie ulegt zwiekszeniu w wyniku
nawigzania nowych umow wspotpracy, gtdwnie w zakresie sprzedazy urzgdzen do terapii, gdzie
Spotka petni role wytgcznego dystrybutora na terenie kraju.

W segmencie sprzedazy urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych najwiekszymi
dostawcami byty spotki Intuitive Surgical SARL (dostawca zagraniczny) oraz Philips Polska Sp. z 0.0.
ktorych udziat w zakupach SYNEKTIK SA wynidst odpowiednio 43,46% i 27,18%, co przektada sie na
34,52% i 21,59% zakupow catej Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie stanowi to 21,31% i 13,31% w
odniesieniu do skonsolidowanej sprzedazy. Brak jest formalnych powigzan pomiedzy Grupg a ww.
podmiotami.
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Najwiekszym dostawcg w segmencie produkcji radiofarmaceutykéw jest firma Eckert & Ziegler
Radiopharma Cmbh (dostawca zagraniczny), ktoéry odpowiada za okoto 18,94% zakupow tego
segmentu i 3,90% zakupow Grupy. Brak jest formalnych powigzan pomiedzy Grupg a ww. podmiotami.

13.3. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy oraz jednostki zostaty zaprezentowane
i omowione w punkcie 8 niniejszego sprawozdania.

Informacje dotyczace zagadnieh pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Srednie zatrudnienie w 2018 r. w spdtce Synektik SA wynosito 89 osoby, wobec 83 oséb w 2017 roku
finansowym. Srednie zatrudnienie w 2018 r. w Grupie Kapitatowej Synektik SA wynosito 126 oséb, wobec
10 oséb w 2017 roku finansowym.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona przez Spotke oraz Grupe Kapitatowg Synektik w ocenie Zarzadu
Emitenta nie generuje istotnego wptywu na srodowisko naturalne. W ramach segmentu produkcji
i dystrybucji radiofarmaceutykdw Grupa przestrzega rygorystycznych przepiséw dotyczgcych
zarzgdzania surowcami oraz odpadami produkcyjnymi i ich utylizacji. Emitent informuje, iz w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig w 2018 roku finansowym nie wystgpity incydenty lub okolicznosci, ktore
skutkowaty pojawieniem sie po stronie Grupy Kapitatowej Synektik zobowigzan lub odszkodowan
dotyczgcych naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

13.4. Znaczace umowy

Spotka oraz podmioty z jej Grupy Kapitatowej w 2018 r. nie zawieraty innych znaczgcych umoéw niz te
wskazane w punkcie 4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA,
w tym znaczacych umow ubezpieczenia, wspodtpracy, kooperacji lub umoéw zawartych pomiedzy
Akcjonariuszami Emitenta.

13.5. Powigzania organizacyjne i kapitatowe

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki zostaty przedstawione w punkcie
1.2. Sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA. Dodatkowe informacje o
powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione sg w nocie nr 32 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

13.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w nocie nr 32 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

13.7. Kredyty i pozyczki

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Jednostka Dominujgca oraz Synektik Pharma Sp. z o.0.
podpisaty lub aneksowaty umowy na nastepujgce produkty kredytowe:

> Limit wierzytelnosci w wysokosci 7 000 000 PLN, w ramach ktérego Grupa Synektik moze
korzystac z:
o 2500 000 PLN w rachunku biezgcym z datg waznosci 16.07.2020,
o 3500 000 PLN na gwarancje z datg waznosci 16.07.2025,
o 7 000 000 PLN na akredytywy z datg waznosci 26.01.2021.
> Limit wierzytelnosci w wysokosci 5100 000 PLN z datg waznosci 30.09.2024, w ramach ktérego
Synektik SA moze korzystac z:
o Kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym do wysokosci 3 000 000 PLN, z data
waznosci 31.07.2020,
o  Limitu akredytywy do kwoty 250 000 EUR z datg waznosci 31.10.202],
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o Limitu na gwarancje do kwoty 3 000 000 PLN z datg waznosci do 30.09.2024,
> Limit wierzytelnosci w wysokosci 1000 000 PLN z datg waznosci 30.12.2020, w ramach ktérego
Synektik Pharma Sp. z 0.0. moze korzystac z:
o Kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym do wysokosci 1 000 000 PLN, z data
waznosci 31.07.2020 r,,
o Limitu na gwarancje do kwoty 500 000 PLN z datg waznosci 31.12.2020,
> Limit na gwarancje dla Synektik SA w wysokosci 1 000 000 PLN z datg waznosci 31.07.2025,
> Limit na gwarancje dla Synektik Pharma Sp. z 0.0. w wysokosci 100 000 PLN z datg waznosci
30.06.2021,
> Kredyt nieodnawialny dla Synektik Pharma Sp. z 0.0. w wysokosci 12 975 000 PLN z datg
waznosci 31.03.2024,
> Limit na akredytywy dla Synektik SA w wysokosci 2 000 000 USD z datg waznosci 30.09.2020,
> Limit na transakcje typu FX dla Synektik SA na kwote 570 000 PLN z datg waznosci 03.07.2020,
> Limit na transakcje typu FX dla Synektik SA na kwote 1100 000 PLN z datg waznosci 12.10.2020.

Produkty sg oprocentowane w oparciu o stope WIBOR 1M plus marza na warunkach rynkowych za
wyjatkiem kredytu nieodnawialnego, ktory oprocentowany jest w oparciu o stope WIBOR 3M plus
marza na warunkach rynkowych.

Specyfikacja kredytow i pozyczek na dzien 30 wrzesnia 2019 r. zostata przedstawiona w nocie nr 23 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 6 grudnia 2018 r. SYNEKTIK SA podpisat umowe pozyczki z panig Matgorzatg Kozanecka w
kwocie 1585 000 PLN, z oprocentowaniem statym w skali roku, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca
2020 r. Oprocentowanie umowy jest na warunkach rynkowych. Stan pozyczki wraz ze
skapitalizowanymi odsetkami przedstawiono w nocie nr 23 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

13.8. Poreczenia i gwarancje

W dniu 26 czerwca 2019 r. spotka zalezna Synektik Pharma Sp. z o0.0. zawarta umowe refinansowania
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12 975 000 PLN z BNP Paribas Bank Polska SA z siedzibg w
Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16. Kredyt inwestycyjny zostat przyznany w dniu 22 marca 2018 r. na
sfinansowanie wstgpienia w prawa wierzyciela w stosunku do Monrol Poland LTD Sp. z 0.0. w zakresie
wierzytelnosci wynikajgcych z umowy pozyczki zawartej pomiedzy Eczacibasi Monrol Nukleer Uriinler
San. ve Tic. A. S. i Monrol Poland LTD Sp. z 0.0. w wysokosci 3 500 000 euro oraz na pokrycie kosztow
transakcyjnych nabycia udziatéw w spdtce Monrol Poland LTD Sp. z 0.0. Zabezpieczeniem umowy
kredytowej jest pakiet réznych sktadnikéw majagtkowych, zastawow i poreczen do maksymalnej
wartosci 19 462 500 PLN. W ramach pakietu zabezpieczen SYNEKTIK SA ustanowit zastaw na wtasnych
srodkach trwatych, udziatach w Synektik Pharma Sp. o.0. oraz poddat sie egzekucji.

Na dzienn 30 wrzesnia 2019 r. suma uzyskanych przez Grupe Kapitatowg SYNEKTIK SA gwarancji i
akredytyw bankowych wynosi 1 000 000 USD oraz 2 014 75757 PLN. Dodatkowe informacje
przedstawione sg w nocie nr 37 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.9. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spoétke oraz informacje o ryzyku finansowym zostaty opisane
w nocie 30 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony w dniu 30 wrzesnia 2019 r.
oraz nocie 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonnczony 30 wrzesnia 2019 r.

13.10. Gtéwne inwestycje i lokaty kapitatowe

Gtéwne inwestycje kapitatowe Jednostki Dominujgcej byty zwigzane z zarzadzaniem nadwyzkami
finansowymi oraz inwestycjami w podmioty zalezne. Ponizej zamieszczono wykaz gtdwnych pozycji
inwestycji Jednostki Dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2019 r. (w PLN).
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Wyszczegodlnienie inwestycji Wartosé w PLN

Lokaty bankowe (w tym overnight) 1984 987,48
Srodki pieniezne zdeponowane jako zabezpieczenie udzielonych gwarancji bankowych -
Udziaty w podmiocie zaleznym Synektik Pharma Sp. z o.0. 59917913

Udziaty i doptaty w podmiocie wspotkontrolowanym Cyklosfera Sp. z o.o. 452 500,00

Tabela nr 10: Inwestycje Grupy Kapitatowej na dziern 30.09.2019

13.11. Kapitat ludzki

Struktura pracownikéw z podziatem na pteé¢ i wyksztatcenie

SYNEKTIK SA
Wyksztatcenie Ogétem Udziat% Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat%
Razem 89 37 52
Wyzsze ze stopniem naukowym 6 6,74% 3 8,11% 3 577%
Wyzsze 73 82,02% 33 89,19% 40 76,92%
Srednie 10 11,24% 1 2,70% 9 17,31%

Synektik Pharma Sp. z o.0.

Wyksztatcenie Ogétem Udziat% Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat%
Razem 37 22 15
Wyzsze ze stopniem naukowym 4 10,81% 1 4,55% 3 20,00%
Wyzsze 27 72,97% 20 90,91% 7 46,67%
Srednie 6 16,62% 1 4,55% 5 33,33%

Grupa razem

Wyksztatcenie Ogétem Udziat% Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat%
Razem 126 59 67
Wyzsze ze stopniem naukowym 10 7,94% 4 6,78% 6 8,96%
Wyzsze 100 79,37% 53 89,83% 47 70,15%
Srednie 16 12,70% 2 3,39% 14 20,90%

Tabela nr 11: Struktura zatrudnienia Grupa Kapitatowa na dziern 30.09.2019

Zaréwno Spotka jak i Grupa Kapitatowa zatrudniajg gtéwnie osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz
naukowym, a struktura zatrudnienia jest zréwnowazona pod katem pfci.

Struktura pracownikéw ze wzgledu na staz pracy

SYNEKTIK SA
o . Udziat q q o o .
Staz Pracy Ogotem % Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat%
Razem 89 37 52
ponizej 1 roku 1 112% 1 2,70% 0 0,00%
od 1roku do 3 lat 21 23,60% 5 13,51% 16 30,77%
powyzej 3 lat 67 7528% 31 83,78% 36 69,23%
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Synektik Pharma Sp z o.0.

Staz pracy Ogotem Uq;‘:a* Kobiety Udziat% Mezczyzni Udziat%
Razem 37 22 15
ponizej 1 roku 7 18,92% 3 13,64% 4 26,67%
od 1roku do 3 lat 6 16,22% 4 18,18% 2 13,33%
powyzej 3 lat 24 64,86% 15 68,18% 9 60,00%

Grupa razem:

Staz pracy Ogotem Uc!;olai Kobiety Udziat % Udziat %
Razem 126 59 67
ponizej 1 roku 9 7.14% 4 6,78% 5 7,46%
od 1roku do 3 lat 27 21,43% 9 15,25% 18 26,87%
powyzej 3 lat 90 7143% 46 77,97% 44 65,67%

Tabela nr12: Struktura pracownikéw Grupy Kapitatowej ze wzgledu na staz pracy na dziert 30.09.2019

Zdecydowana wiekszosc pracownikéw ma staz pracy powyzej 3 lat.

13.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spétki i jej
Grupy Kapitatowej, a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka oraz spotki wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2018.

13.13. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej

Zarzad Podmiotu Dominujgcego w wyniku zarzadzania budzetowego zasobami finansowymi Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA posiada petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe
pozwolg utrzymac wskazniki ptynnosci na poziomie umozliwiajgcym prawidtowe funkcjonowanie
spotek Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.14. Gtiéwne czynniki oraz zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spoétki
i Grupy Kapitatowej

Gtéwne czynniki i zdarzenia, majgce wptyw na wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej zostaty
omowione we wczesniejszych punktach niniejszego sprawozdania.

Za istotne zdarzenie, ktore w ocenie Zarzadu zarowno miato wptyw na wyniki Spoétki i Grupy w 2018 r.,
jak i potencjalnie moze miec istotny wptyw w kolejnych okresach, nalezy uznac¢ zawarcie strategicznej
umowy wspotpracy z firma Intuitive Surgical, Sarl w zakresie sprzedazy na polskim rynku systemow
robotycznych dla chirurgii da Vinci. Na mocy zawartej umowy Spdtka zostata wytgcznym
dystrybutorem na Polske systemodw da Vinci i bedzie odpowiadata za sprzedaz oraz serwis robotdw,
instrumentow i akcesoridow do ww. urzadzen, szkolenia operatoréow systemow, kwestie regulacyjne oraz
marketingowe. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przychody z tytutu sprzedazy pieciu
systemow robotycznych i instrumentow wykorzystywanych do zabiegéw chirurgicznych stanowity
ponad 35% przychoddéw Grupy Kapitatowej. Zarzgd Spotki zaktada, ze w kolejnych latach przychody
z tytutu sprzedazy urzadzen stosowanych w terapii, w tym systemow robotycznych bedg miaty jeszcze
wiekszy udziat w strukturze sprzedazy.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zdarzenie nietypowe
majace istotny wptyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej.
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Majac na uwadze wydany przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego komunikat z dnia 5 marca 2019-r.
w sprawie mozliwosci ujmowania aktywow powstatych w wyniku prac rozwojowych przez emitentéw
papierow wartosciowych stosujgcych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), Spotka podjeta decyzje o zmianie prezentacji w sprawozdaniach finansowych ponoszonych
naktadoéw na prace rozwojowe, ktore bedg traktowane jako koszty prac badawczo-rozwojowych
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. W zwigzku z tym korekcie ulegta pozycja
kapitatow wtasnych na dziernn 30 wrzesnia 2018r. w pozycji zyski zatrzymane: zmniejszenie wartosci
08915766 PLN. Jednoczesnie wynik finansowy osiggniety w roku finansowym 2018 ulegt zmniejszeniu
o wartos¢ poniesionych wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe w wysokosci 2 395 489 PLN.

13.15. Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej

Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke i Grupe
Kapitatowg SYNEKTIK SA w pespektywie najblizszego roku finansowego zostaty przedstawione
w punkcie nr 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie zaszty zadne istotne zmiany w zasadach
zarzadzania Grupg Kapitatowa.

13.17. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
Zz zajmowanego stanowiska

Pomiedzy Podmiotem Dominujgcym a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto ww. umow.

13.18. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Ogoélna informacja na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzenh

W Spodtce Synektik SA od 2006 r. istnieje regulamin wynagrodzen zgodny z art. 772 kodeksu pracy.
Regulamin wynagradzania okresla:

> wynagrodzenie za prace w stawce miesiecznej i prowizyjnej,

> dodatki do wynagrodzenia za prace oraz inne swiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy,
miedzy innymi odprawy, premie uznaniowe oraz naleznosci zwigzane z pokryciem kosztow
podrézy stuzbowych,

»  sposdb wspotfinansowania ustug rekreacyjno-sportowych.

Spotka stosuje dwa systemy wynagrodzen w zaleznosci od podstawy zatrudnienia - zatrudnienie na
podstawie umowy o prace oraz zatrudnienia na podstawie umow cywilno-prawnych. Wynagrodzenie
jest scisle powigzane ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami, a jego poziom jest wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych z punktu widzenia osiggania celéw Spdotki. W 2018 r. nie wystepowaty
szczegolne prawa do swiadczen wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzgdu Synektik SA ustalane jest przez Rade Nadzorczg Synektik
SA. Zarzad wynagradzany jest na podstawie umowy o zatrudnienia oraz uchwaty o powotaniu.
Dodatkowo cztonkom Zarzadu przyznane jest prawo do premii. Obowigzujgcy w Synektik SA system
premiowania Zarzgdu w duzej mierze powigzany jest z celami strategicznymi Spoétki oraz osiggnietymi
wynikami finansowymi. W konsekwencji analogicznie do wynikéw Synektik SA premie nalezne
cztonkom Zarzgdu sg zmienne.

W sktad sSwiadczen pozaptacowych cztonkéw zarzadu wchodzg takie elementy jak pakiet
motywacyjny, czyli m.in. ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych dodatkéw, jak np. dofinasowanie
zaje¢ sportowych, prawo do korzystania z samochoddéw stuzbowych oraz podstawowych narzedzi
pracy w postaci telefonéw komaorkowych i laptopow.

‘L\{Z{}y SyﬂeKﬂK Synektik SA | 37



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany w regulaminie i sposobie
wyhagradzania.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoba 2018 2017
Cezary Kozanecki 834990 1445 210
Dariusz Korecki 488 348 726 000
Artur Ostrowski 520 800 778 500
Osoba 2018 2017
Mariusz Ksigzek 36 000 9 500
Wiestaw tatata 36 000 9 500
Pawet Chudzik 26 000 13 000
Piotr Nowjalis 32 000 12 000
Sawa Zarebinska 26 000 19 000
Marcin Gizewski - 1988
Pawet Kozanecki - 6 000
Jacek Ossowski - 3000
Robert Rafat - 3000

Tabela nr13: Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Przedstawione powyzej wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej obejmujg wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkcji.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA w 2018 r. nie pobierali wynagrodzen z tytutu
petnienia funkcji w jednostkach zaleznych.

Petne informacje o wynagrodzeniach ww. oséb w podziale na sktadniki wynagrodzenia przedstawia
nota nr 32 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi”.

13.19. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok obrotowy osoby zarzgdzajgce posiadaty
bezposrednio lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela:

Wartos¢ Udziat Udziat
Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zaktadowym naWz
Cezary Kozanecki* 2134980 1067 490,00 25,03% 25,03%
Dariusz Korecki 105 913 52 956,50 1,24% 1,24%

*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Tabela nr 14: Liczba akcji u cztonkéw zarzadu, warto$é¢ nominalna, udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach na Wz

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok obrotowy osoby nadzorujgce posiadaty
bezposrednio lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizszg tabela:
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Wartosé Udziat Udziat
Rada Nadzorcza Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zaktadowym naWz
Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 1114 528 26,13% 26,13%
Piotr Nowjalis 5000 2 500 0,06% 0,06%

*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Tabela nr15: Liczba akcji u cztonkéw rady nadzorczej, wartos¢ nominalna, udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach na WZ

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spotki, tak na dzien publikacji
niniejszego raportu, jak rowniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw podmiotow z Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK.

13.20. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg programy akcji

pracowniczych

13.21. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Informacje zostaty zamieszczone w nocie 38 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres 01.10.2018-30.09.2019.

13.22. Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

W 2018 roku obrotowym Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych wydatkéw na dziatalnos¢
sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze.

13.23. Postepowanie sgadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej nie toczg sie zadne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci spotek z Grupy
SYNEKTIK, ktore bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej.

13.24. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego
bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa
Kapitatowa zostata przedstawiona w punkcie nr 8 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA.

13.25. Istotne pozycje pozabilansowe
Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

14.1. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ O ZASADACH
SPRAWOZDAWCZOSCI

Zgodnie z § 70 ust. 1 pkt. 6 oraz z § 71 ust. 1 pkt. 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzgd SYNEKTIK SA oswiadcza, ze:

> zgodnie z jego najlepsza wiedzg, sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) za
rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg oraz wynik finansowy Spotki oraz
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA,

> niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyk.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Artur Ostrowski
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2019 r.

=
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14.2. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ O DOKONANIU
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spoétki o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego)
Spotki za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. zgodnie z przepisami oraz na podstawie
oswiadczenia otrzymanego od CSWP Audyt Spdtka z o.0. Sp. k., Zarzad Spdtki informuje, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) Spotki za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto Zarzad Spotki informuje, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz ze
SYNEKTIK SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedagcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Ostrowski
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2019 .

=
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15. LAD KORPORACYIJNY

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Nowe
zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. Spétka opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania
rekomendacji i zasad zawartych w tym zbiorze (raport biezgcy EBI nr 1/2015 z dnia 7 stycznia 2016 r.),
ktorego tresc dostepna jest na stronie internetowej pod adresem
https://www.synektik.com.pl/pl/centrum-inwestora/kim-jestesmy/dobre-praktyki/.

Zarzad SYNEKTIK SA z siedzibg w Warszawie (dalej takze ,Spotka”, ,Emitent”) przestawia oswiadczenie
W sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w SYNEKTIK SA sporzadzone zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) oraz § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych SA w
Warszawie w zwigzku z Uchwatg nr 1309/2015 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych SA w
Warszawie z dnia 17 grudnia 2015 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego zasad
tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci spotki SYNEKTIK SA
bedacego czescig raportu rocznego SYNEKTIK SA za rok finansowy 2018.

Wskazania zasad szczegétowych tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz
miejsce, gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

Spodtka podlega zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"
stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Zbior
zasad dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest
oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstagpit od postanowieh zbioru zasad
szczego6towych tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku obrotowym konczgcym sie 30 wrzesnia 2019 r, Spotka i jej organy
przestrzegaty wszystkich zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. z nastepujgcymi odstgpieniami:

Czesé | Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami:
- zasada szczegétowa nr 1.Z.1.16:

.informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzZniej niz
w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia”

Wyjasnienie:

Spoétka nie prowadzi transmisji z obrad walnego zgromadzenia. Na stronie internetowej Spotki sa
zamieszczane pliki audio z przebiegu walnych zgromadzen.

- zasada szczegétowa nr 1.Z.2:

,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszqg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych

indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci”
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Wyjasnienie:
Zasada nie dotyczy Spotki. Akcje Spotki nie kwalifikujg sie do indeksow gietdowych WIG20 lub

MWIG40. Jednakze podstawowe informacje o Spétce sg zamieszczane na stronie internetowej rowniez
w jezyku angielskim.

Czesc Il Zarzad i Rada Nadzorcza:
- rekomendacja nr Il R.2:

,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzyc¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod
wzgledem pftci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego”

Wyjasnienie:

Spodtka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W
sktad trzyosobowego Zarzagdu wchodzg wytgcznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej Rady
Nadzorczej wchodzi jedna kobieta. Spotka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, jednakze
decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktoérg w Spdtce zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne
oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.

Czescé Il Systemy i funkcje wewnetrzne:
- zasada szczegétowanrlll Z2.3;

,w odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

Wyjasnienie:

W Spotce nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego. Kontrola wewnetrzna jest prowadzona
poprzez kierownikéw poszczegodlnych dziatdw operacyjnych oraz dziat kontrolingu i finanséw. Ponadto
Grupa ma wdrozong Polityke Zarzadzania Ryzykiem Wewnetrznym w ramach, ktérej dokonuje
systematycznej identyfikacji i analizy ryzyka. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, Spotka planuje

wdrozenie dodatkowych systemoéw kontroli wewnetrznej takich jak compliance i dziat audytu
wewnetrznego oraz stosowanie kryteriéw niezaleznosci.

Czesé IV Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami:
- rekomendacja nriV R.2:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq...”

Wyjasnienie:
Spotka nie wykorzystuje srodkow komunikacji elektronicznej w zakresie obrad walnego zgromadzenia

z uwagi na zwigzane z tym koszty. Jednoczesnie zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat w tym zakresie
oczekiwan, jak réwniez nie jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu.

- rekomendacja nriV R.3:

,Spotka dqgzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sqg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych...”

Wyjasnienie:
Papiery wartosciowe emitowane przez Spdtke sg przedmiotem obrotu jedynie na rynku krajowym.
- zasada szczegétowanr |V Z.2:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

S
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Wyjasnienie:
Z uwagi na strukture akcjonariatu Spotka prowadzi zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w
postaci plikéw audio.

Czes¢ VI Wynagrodzenia:
- rekomendacja nr VIR.1:

wynagrodzenie cztonkow organodw spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen”

Wyjasnienie:

Spodtka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej
ustalania. Reguty wynagradzania i poziomy uposazen Cztonkéw Zarzadu ustalone sg przez Rade
Nadzorczg, korzystajgcej z opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady, a Cztonkéw Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu
indywidualnych obowigzkéw i obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym osobom
wchodzacym w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci, do okreslania
polityki wynagrodzen cztonkoéw Zarzgdu znajdg zastosowanie zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorych
mowa powyzej.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Wdrozone w Spotce narzedzia rachunkowosci zarzgdczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane
do rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz
sprawozdania finansowe Spotki sporzgdzane sg w sposob rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne
dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki.

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad. Nadzoér merytoryczny
nad procesem przygotowania i sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéow okresowych Spotki
sprawuje Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowo Finansowy, podlegajacy
bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spotki.

W Spodtce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej pozwalajgcy zdaniem Zarzadu na
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnych powstatych nieprawidtowosci.
Jednoczesnie Grupa ma wdrozong polityke i procedure zarzadzania ryzykiem wewnetrznym, ktora
pozwala na identyfikacje, oceng, nadzorowanie i wdrazanie dziatan eliminujgcych lub ograniczajgcych
poziom ryzyka. Nadzor merytoryczny nad procesem zarzgdzania ryzyka sprawuje Wiceprezes Zarzadu,
ktory petni funkcje Koordynatora ds. systemu zarzgdzania ryzykiem. Ponadto wyniki finansowe Spotki
sg ha biezgco monitorowane przez Zarzad w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej
dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spoétki podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi
przez biegtych rewidentdow, ktdorzy wyrazajg opinie o rzetelnosci i prawidtowosci tych sprawozdan.
Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke wyboru biegtego rewidenta,
z grona renomowanych firm audytorskich gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymaganag
niezaleznosc¢.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgcji

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na

8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. tgczna liczba gtoséow na Walnym Zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.
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Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktorzy wedtug stanu wiedzy Spotki posiadali na
dzien 30 wrzesnia 2019 r. bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, zgodnie informacjami posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gloséw w gtosach
zaktadowym LER /4 LER /4

Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 26,13% 2229 056 26,13%
MELHUS COMPANY Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%
Value FIZ 569 274 6,67% 569 274 6,67%
NN Investment Partners TFI 430 842 5,05% 430 842 5,05%

Tabela nr 1: Znaczacy akcjonariusze Spoétki na dzien 30.09.2019

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach ktoérzy posiadali na dzien 19 grudnia 2019 r.
bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie
informacjami posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gloséw w gtosach
zaktadowym LER /4 LER /4

Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 26,13% 2229 056 26,13%
MELHUS COMPANY Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%
Value FIZ 569 274 6,67% 569 274 6,67%
NN Investment Partners TFI 430 842 5,05% 430 842 5,05%

Tabela nr 2: Znaczgcy akcjonariusze Spoétki na dzien sporzadzenia sprawozdania

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Wszystkie akcje SYNEKTIK SA sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne

uprzywilejowanie co do prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem Spotki, Zatozyciel Spotki Cezary Kozanecki,
w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spoétce, ma prawo do powotywania i odwotywania:

1. dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I lub Il stopnia lub podmioty badz
spotki, w ktérych on, jego wspoétmatzonek badz krewni | lub 1l stopnia posiadajg wiekszos¢
udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania wiekszosci
Cztonkow Zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tgcznie co najmniej 40% gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

2. jednego Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spotki, w ktérych on, jego wspdtmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadajg wiekszos¢
udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania wiekszosci
Cztonkow Zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tgcznie co najmniej 15% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa kapitatowe z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych

Zgodnie z wiedzg Zarzadu i Statutem Spotki nie wystepujg ograniczenia w wykonywania prawa gtosu,
takie jak ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
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ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych
papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wtasnosci papieréw
wartosciowych Spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci z papierow
wartosciowych Spotki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych w jednostce
dominujacej oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji akcji
lub wykupie akcji

Zarzgd Spotki sktada sie z od 1 do 3 0sob, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na 3-letnig kadencje.
Cztonkow Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki, ktéra okresla réowniez liczbe
Cztonkow Zarzadu w granicach, o jakich mowa powyzej. W celu powotania lub odwotania Cztonka
Zarzadu wymagana jest uchwata Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscig 2/3 gtosow, przy obecnosci co
najmniej 2/3 Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Regulamin Zarzadu okresla szczegoty tryb dziatania Zarzgdu. Regulamin Zarzadu uchwata Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej
majatkiem oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie
zastrzezong ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki sg uprawnieni Prezes
Zarzgdu samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie badz jeden cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow.
Szczegodtowe kompetencje i zasady dziatania Zarzgdu SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
2. Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
3. Kodeksie spotek handlowych.

Rada Nadzorca Spotki sktada sie z 5 oséb, w tym Przewodniczagcego, powotywanych na 3-letnig
kadencje. Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w
sposoéb nastepujacy:

a) zatozyciel Spoétki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania, w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Spotce:

I Dwoch cztonkow Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty
badz spotki, w ktoérych ten zatozyciel, jego wspoétmatzonek badz krewni | lub Il stopnia
posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powotywania wiekszosci cztonkdéw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tgcznie co
najmniej 40% (czterdziesci procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

1. Jednego cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub II
stopnia lub podmioty badz spdtki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspdtmatzonek badz
krewni | lub Il stopnia posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do wykonywania
wiekszosci gtosow badz powotywania wiekszosci cztonkow zarzadu) posiada akcje
reprezentujgce tacznie co najmniej 15% (pietnascie procent) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,
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b) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegoty tryb dziatania Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej uchwata Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach. Do
kompetencji Rady Nadzorczej opréocz spraw wynikajgcych z Kodeksu spotek handlowych nalezy takze:

I zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki przygotowanego przez Zarzad i wprowadzanie zmian
do tego budzetu;

1. wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spdtke przedsiebiorstwa lub
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 ' KC;

1. powotywanie biegtego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz biegtego
rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej;

IV. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci;

V. wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w § 4a ust. 2,7, 8 Statutu w granicach tam okreslonych;

VI. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej;
VII. wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
VIIIL. odwotywanie i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkow Zarzadu;
IX. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu;
X. zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow

Zarzadu, oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

XI. wyrazanie zgody na przeksztatcenie, potgczenie i podziat Spotki,

XII. wyrazanie zgody ha zawarcie przez Spotke umowy, ktorej wartos¢ przekracza 20 % kapitatu
wtasnego z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci przez Spotke
z podmiotem zaleznym, w ktorym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego postanowienia przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184 ze
zmianami),

XIIl. wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spodtce lub podmiotem powigzanym ze Spotka,

XIV. wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkdéw Zarzgdu Spodtki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki,

XV. sporzadzania raz w roku i przedstawiania zwyczajnemu walhemu zgromadzeniu zwieztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

XVI. monitorowanie skutecznosci i funkcji systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego funkcjonujgcych w Spédtce, w oparciu o roczne sprawozdanie
dostarczane przez Zarzad Spotki oraz dokonywane co roku oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow,

XVII. rozpatrywania i opiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej wyodrebnione sg Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.
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Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie moze jednak delegowac cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Przewodniczacy Rady moze przydzieli¢
cztonkom Rady zadania, ktorymi bedg zajmowali sie na biezgco z ramienia Rady.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku.

O ile Statut Spodtki inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej wymagana jest
bezwzgledna wiekszos¢ gtosow, a w razie rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Szczegotowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,

2. Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
3.  Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

4.  Kodeksie spotek handlowych i innych obowigzujacych przepisach prawa.

W zakresie emisji nowych akcji i wykupu akcji Spotki obowigzujg regulacje kodeksu spotek handlowych
oraz przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych. Emisja nowych akcji Spotki moze
nastgpic¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane
Statutu, nalezy powota¢ dotychczasowe obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tresc
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego wraz z wyliczeniami nowych lub
zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem SYNEKTIK SA wszelkie zmiany Statutu Spoétki nalezg do wytgcznych kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ktdore decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat podjetych
wiekszoscig % gtosow. Zmiana Statutu Spotki jest skuteczna w chwili dokonania wpisu w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie SYNEKTIK SA dziata w oparciu o postanowienia kodeksu spétek handlowych,
Statut Spotki oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg nr 19/2016
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Synektik Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 6
czerwca 2016 r. Peten tekst Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest w
siedzibie Spotki oraz na stronie internetowej pod adresem:

http://mwww.synektik.com.pl/assets/Uploads/Regulamin-Walnego-Zgromadzenia-Synektik-S-A2.pdf

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1.  Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane na stronie internetowej
Spotki www.synektik.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

2. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane, na co najmniej dwadziescia szes¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

3. Spodtka, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia umieszcza na swojej stronie internetowej
www.synektik.pl informacje, wymagane zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych.

4, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane w trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym.
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5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego Spodtki. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza Spotki.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spodtki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
ztozony do Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej przez Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy powinno zawiera¢ uzasadnienie, proponowany porzadek
obrad i projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

7. Walnego Zgromadzenie moga odbywac sie w siedzibie Spotki lub w innych miastach na
terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu spotek
handlowych, naleza:

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,
2. ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,
3. uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na wykonanie
tych czynnosci przez Spotke wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w:

1. Statucie Spoftki, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spotki

2. Regulaminie Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK SA, ktory jest dostepny na stronach
internetowych Spotki

3. Kodeksie spotek handlowych

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

3. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z
akcji kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki, ktory posiada akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ kilku oddzielnych
petnomocnikdéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

4, Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba, ze co innego wynika z zakresu udzielonego petnomocnictwa. Pethomocnik ma prawo
do udzielania dalszego petnomocnictwa, o ile wynika to z tresci petnomocnictwa.

5. Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktoére kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzgdzona niezwtocznie po
wyborze Przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia.

6. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej a nastepnie sposrod
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przeprowadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy zadna z wyzej wymienionych
0s6b nie moze otworzy¢ Walnego Zgromadzenia, otwiera je Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.
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7. Wybory Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Spotki dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

8. Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz moze zgtosi¢ jedng kandydature na to
stanowisko.

9. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie
praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy.

10. Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

1. Oproécz uczestnikdw Walnego Zgromadzenia okreslonych w ust. 1 powyzej, w obradach moga
bra¢ udziat: cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki oraz Zarzgdu Spotki, Gtowny Ksiegowy Spotki,
Dyrektor Finansowy Spotki lub Biegty Rewident Spotki, eksperci, doradcy, ktérych obecnosc¢ za
niezbedng uzna Zarzad lub Rada Nadzorcza.

12. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych porzadkiem
obrad.

13. Po wyczerpaniu spraw objetych porzadkiem obrad oraz ewentualnych spraw porzgdkowych,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

14. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Gtosowanie

1. Gtosowanie podczas Walnych Zgromadzen co do zasady jest jawne.

2. Tajne gtosowanie Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza przy wyborach oraz nad
whioskami o usuniecie cztonkdw organdw Spdtki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie Przewodniczgcy zarzadza réwniez w innych
sprawach na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

3. Gtosowanie oraz liczenie gtoséw przeprowadza sie przy pomocy Komisji Skrutacyjnej lub w
razie braku jej wyboru, przez Przewodniczgcego Zgromadzenia.

4, O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne Zgromadzenie i dokonuje jej wyboru w
gtosowaniu tajnym. Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania.

5. O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja Skrutacyjna niezwtocznie
informuje Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik gtosowania.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Emitenta
oraz ich komitetow

Zarzad SYNEKTIK SA

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na 3-letnig kadencje. Od dnia 1 pazdziernika 2018 r. do
30 wrzesnia 2019 r. w sktad Zarzgdu SYNEKTIK SA wchodzity 3 osoby:

> Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu,
> Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu,
> Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzgdu SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spoftki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki
2. Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki
3. Kodeksie spotek handlowych
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Rada Nadzorcza SYNEKTIK SA

Rada Nadzorcza Spodtki sktada sie z pieciu cztonkdow powotywanych na 3-letnig kadencje. Od dnia
1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA wchodzity
nastepujgce osoby:

> Mariusz Wojciech Ksigzek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

> Wiestaw Tadeusz tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zuzanna Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Piotr Stanistaw Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

> Piotr Wiktor Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK SA zostaty okreslone w:

1. Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki

2. Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki
3.  Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

4.  Kodeksie spotek handlowych i innych obowigzujgcych przepisach prawa

Komitet Audytu SYNEKTIK SA

Rada Nadzorcza Spotki dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r., powotata 14 lipca 2017 r. Komitet Audytu. Od
dnia 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce
osoby:

> Piotr Nowjalis Przewodniczgcy Komitetu Audytu
> Piotr Chudzik Cztonek Komitetu Audytu
> Wiestaw tatata Cztonek Komitetu Audytu

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone w:

1. Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja
2017 r.
2. Regulaminie Komitetu Audytu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki

Pan Piotr Nowjalis i Piotr Chudzik jako cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria
niezaleznosci oraz ze wzgledu na swoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze w zakresie branzy i rynku ochrony zdrowia.

W ramach przyjetych wewnetrznych regulaminéw dziatania Komitetu Audytu zostaty okreslone
gtéwne zatozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:
1.  Wybdr biegtego rewidenta jest dokonywany w sposdb, ktéry zapewnia niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan
2. Komitet Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz stale kontroluje i
monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta
3. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie mogacy wptynac¢ na wynik
badania muszg byc¢ niezalezni od SYNEKTIK SA i nie moga bra¢ udziatu w procesie
podejmowania decyzji przez SYNEKTIK SA co najmniej w okresie objetym badanym
sprawozdaniem finansowym oraz okresie przeprowadzania badania
4. Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogace
wptynac¢ na wybdr firmy audytorskiej
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5. Spodtka zaprasza dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi
badania ustawowego (chyba, ze wybdr firmy audytorskiej dotyczy przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego)

6. Zasady dotyczace wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg oraz szczegdtowe kryteria
wyboru okreslone zostaty w odrebnej regulacji, tj. Procedurze wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego SYNEKTIK SA
i skonsolidowanego sprawozdania GK SYNEKTIK SA

W dniu 22 lutego 2019 r. Komitet Audytu podjgt uchwate w zakresie rekomendacji wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W dniu 1 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spofki,
bedac organem uprawnionym na podstawie art. 66 ust. 4 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) i § 12 ust. 7 lit. c) Statutu Spdotki podjeta
uchwate o wyborze firmy CSWP Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie 00-336, ul. Kopernika 34,
jako biegtego rewidenta do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Kapitatowej Synektik SA za lata finansowe 2018 i 2019. Firma CSWP Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. na podstawie
umowy z dnia 4 lutego 2019 r. wykonata uzgodnione procedury zwigzane z weryfikacjg poniesionych
naktaddéw inwestycyjnych w ramach dotacji Programu Horyzont 2020, z tytutu ktérych otrzymata
wynagrodzenie w wysokosci 25 000 PLN.

W roku obrotowym konczgcym sie 30 wrzesnia 2019 r. Komitetu Audytu prowadzit nastepujgce
dziatania:

1. W dniu 22 listopada 2018 r. Komitet Audytu postanowit wszczgé¢ procedure wyboru firmy
audytorskiej do badania ustawowego, jednostkowego sprawozdania finansowego SYNEKTIK
SA i skonsolidowanego sprawozdania GK SYNEKTIK za okres 01.10.2018-30.09.2018 i przyjat
uchwale w tej sprawie (uchwata nr 01/11/2018/KA).

2. W dniu 14 stycznia 2019 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, ktdrego przedmiotem byto
m.in. spotkanie z firmg audytorskg PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdtka z o.o.
reprezentowang przez kluczowego biegtego rewidenta, podsumowujgce przeprowadzone
badanie skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Synektik SA za okres
konczacy sie 30 wrzesnia 2018 r.

3. W dniu 18 stycznia 2019 r. odbyto sie, przy pomocy srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢,
posiedzenie Komitetu Audytu w sprawie wyrazenia zgody na s$wiadczenie ustug
nieaudytowych przez firme audytorskg PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéow
Spodtka z o.0. tj. raportu z badania wskaznikéw finansowych na podstawie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Synektik SA.

4, W dniu 14 lutego odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, w czasie ktérego m.in. przyjeto
sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym zaczynajgcym sie 1 stycznia
2017 a konczgcym sie 30 wrzesnia 2018. Podjeto rowniez uchwate w zakresie rekomendowania
Radzie Nadzorczej przyjecia sprawozdan finansowych jednostkowego Synektik SA
i skonsolidowanego sprawozdania GK Synektik za rok obrotowy zaczynajacy sie 1 pazdziernika
2018 a konczacy sie 30 wrzesnia 2019 r.

5. W dniu 22 lutego 2019 r. przy pomocy srodkdéw porozumiewania sie na odlegtos¢, Komitet
Audytu podjat uchwate w zakresie rekomendacji wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

6. W dniu 11 kwietnia 2019 r. w siedzibie Spdtki odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, w trakcie
ktorego miato miejsce spotkanie z przedstawicielami firmy audytorskiej przed rozpoczeciem
przeglagdu sprawozdan finansowych. Podjeto roéwniez uchwate o braku celowosci
wyodrebniania w spdtce funkcji audytu wewnetrznego.

7. W dniu 4 czerwca 2019 r. w siedzibie spotki odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu. W czasie
posiedzenia Wiceprezes Zarzgdu Dariusz Korecki przestawit kwestie ujecia w sprawozdaniu
finansowym wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe. Ponadto miato miejsce spotkanie
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z przedstawicielami firmy audytorskiej w zwigzku z finalizacja przeglagdu pdtrocznego
sprawozdan finansowych Synektik SA.

8. W dniu 18 czerwca 2019 r. przy pomocy srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ odbyto sie
posiedzenie Komitetu Audytu, w trakcie ktérego podjeto uchwate w sprawie rekomendacji dla
Rady Nadzorczej Synektik SA w zakresie oceny sprawozdan finansowych: jednostkowego
Synektik SA oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Synektik SA za okres 01.10.2018-
31.03.2019.

Po zakonczeniu roku obrotowego, w dniu 21 pazdziernika 2019 r. w siedzibie Spotki odbyto sie spotkanie
Komitetu Audytu, w czasie ktorego Zarzgd przedstawit aktualng mape ryzyka. Omowiono rowniez
sposoby monitorowania i zarzgdzania ryzykiem w Spodtce, a takze zakres i rodzaje ubezpieczen, ktore
Spotka posiada.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern SYNEKTIK SA

Rada Nadzorcza Spotki powotata w dniu 14 lipca 2017 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Od dnia
1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity
nastepujgce osoby:

> Sawa Zarebinska Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Piotr Nowjalis Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
> Mariusz Ksigzek Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zostaty okreslone w:

1. Regulaminie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spoftki.

Pan Piotr Nowijalis jako cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze w zakresie branzy i rynku
ochrony zdrowia.

W roku obrotowym konczgcym sie 30 wrzesnia 2019 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen prowadzit
nastepujgce dziatania:
1. W dniu 11 lutego 2019 r. zaakceptowat wysokos¢ premii za pierwszy kwartat 2018 roku
finansowego wyliczonej przez Zarzad zgodnie z Regulaminem Przyznawania Premii Pienieznej
na rzecz cztonkow Zarzgdu uchwalonym przez Rade Nadzorczg w dniu 21 czerwca 2014 r.
i zarekomendowat Radzie Nadzorczej wyptate tej premii w wysokosci zgodnej
z przedstawionym przez Zarzad wyliczeniem.
2. W dniu 18 czerwca 2019 r. zaakceptowat wysokos¢ premii za drugi kwartat 2018 roku
finansowego wyliczonej przez Zarzad zgodnie z Regulaminem Przyznawania Premii Pienieznej
na rzecz cztonkow Zarzadu uchwalonym przez Rade Nadzorczg w dniu 21 czerwca 2014 r.
i zarekomendowat Radzie Nadzorczej wyptate tej premii w wysokosci zgodnej
z przedstawionym przez Zarzad wyliczeniem.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Ostrowski
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 19 grudnia 2019 .
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KONTAKT:

Al. W. Witosa 31
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NIP: 521-31-97-880
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KRS: 0000377574
Kapitat zaktadowy: 4 264 564,50 PLN

RELACJE INWESTORSKIE:

Tel.: +48 (22) 327 09 12
Fax: +48 (22) 849 80 55

relacjeinwestorskie@synektik.com.pl
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