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Szanowni Panstwo,

miniony rok znakomity dla branzy deweloperskiej byt jednym z najtrudniejszych dla naszej Spétki. Nowy rok przynidst
epidemie, ktéra dla wszystkich bedzie wyzwaniem bez precedensu.

Wysoka sprzedaz, jaka odnotowywalismy w 2017 i 2018 roku doprowadzita do uszczuplenia oferty. Dodatkowo w 2019
oprécz przedtuzajacych sie procedur administracyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem pozwolerr na budowe, spotkalismy
sie takze z protestami sasiadéw dla trzech inwestycji. Skutkiem tego dwie inwestycje w Krakowie — Lokum Siesta i Lokum
Salsa rozpoczelismy z prawie rocznym opdznieniem, za$ inwestycje we Wroctawiu — Lokum Smart City zmuszeni bylismy
w petni wycofac z oferty. Z dzisiejszej perspektywy okolicznosci te wydaja sie zdarzeniami btahymi. Epidemia, ktéra rozwija
sie na naszych oczach w jeszcze wiekszym stopniu ograniczy mozliwosci uzyskiwania pozwolen na budowe, techniczne
mozliwosci realizacji inwestycji, ich finansowanie oraz popyt na mieszkania.

Uszczuplenie oferty spowodowato, ze w 2019 sprzedalisSmy zaledwie 268 lokali, stajac sie niechlubnym liderem spadku
sprzedazy zwynikiem o 73% nizszym r/r. Takze w zakresie przekazan wykonanie byto gorsze nizw 2018.W 2019 przekazalismy
733 lokale (-19% r/r), czego skutkiem nizsze o0 11% przychody i zysk nizszy o 15% w stosunku do ubiegtego roku.

Przychéd 286 min PLN dat wynik EBITDA 83 mIn PLN i zysk netto 62 min PLN. Cho¢ rentownosci na kazdym poziomie ulegty
obnizeniu r/r, to nadal sg satysfakcjonujace. Rentownos¢ brutto ze sprzedazy osiggneta poziom blisko 35%, rentownos¢
EBITDA 29%, rentownos$¢ netto 22%, ROE 17%, ROA 9%. Wykonalismy zatem zakfadany cel rentownosci netto nie mniejszej
niz 20%.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w 2019 obnizyliSmy nasze zadtuzenie odsetkowe o 10 mIn PLN — w marcu wykupilismy obligacje
o wartosci 75 min PLN, za$ w grudniu wyemitowali$my nowe obligacje o wartosci 65 min PLN, jednoczes$nie wyptacajac
rekordowo wysoka dywidende w wysokosci 36 min PLN i dokonujac zakupéw nowych gruntéw dla blisko 1600 lokali.
Zadtuzenie finansowe netto wzrosto przy tym zaledwie o 33 mIn PLN. Obecny bank ziemi Spétki opiewa na 12 tys. lokali.

Warto podkresli¢, ze w nowy rok wchodzimy z szerokg ofertg mieszkan w Krakowie i we Wroctawiu. W kontekscie epidemii
podkreslenia wymaga tez fakt niewielkiej ilosci zawartych wczesniej uméw deweloperskich, czyli niskiej ekspozycji na
ryzyko rozwigzan tych umow przez Klientéw, ktérych sytuacja finansowa w obliczu epidemii mogta sie zmienic.

Mamy $wiadomos¢ wyzwan, jakie czekaja nas w biezacym sie roku. Nasze dziatania koncentrowac sie beda na realizacji
juz uruchomionych inwestycji, oraz przygotowaniu nowych inwestycji na posiadanych gruntach. Zaktadamy, ze epidemia
obnizy popyt na mieszkania i spowolni tempo realizacji budéw. Bedzie to trudny czas dla catej gospodarki. Aby mozliwie
dobrze przygotowac sie na te okolicznosci, rekomendujemy zatrzymanie catego zysku za 2019 w Spétce.

Wierze, ze dzieki naszej elastycznosci i silnym fundamentom jesteSmy dobrze przygotowani na kryzys, z ktérym branza
deweloperska bedzie boryka¢ sie w najblizszych miesigcach.

Z wyrazami szacunku,
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