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Przedstawiamy Panstwu raport roczny Grupy PCC EXOL za 2019 rok. Miniony rok Grupa zakonczyta
wyzszymi wynikami niz w roku poprzednim. Wzrdst zardbwno skonsolidowany zysk EBITDA, jak i zysk

netto, odpowiednio o ponad 16% oraz o ponad 45%, wobec roku 2018.

Dobre rezultaty wypracowane zostaty m.in. dzigki wysokiemu poziomowi marzy na sprzedazy,
ktora siegneta blisko 18%. Na wysoki poziom marzy wptyneta gtdwnie wyzsza sprzedaz w grupie
produktéw do zastosowan przemystowych. Tym samym, udziat tych surfaktantéw w strukturze
przychoddw ze sprzedazy produktdw wzrdst zarbwno w ujeciu wartosciowym, jak i iloSciowym.

Ponadto wynikom Grupy sprzyjata stabilna sytuacja w obszarze pozyskiwania surowcow.

Osiqgniete rezultaty potwierdzajqg ukierunkowanie Grupy na rozwdj produktow specjalistycznych,
dedykowanych do licznych branz i roznorodnych zastosowan. Produkty specjalistyczne stanowiqg
wiekszo§€ w branzy surfaktantdbw do wymagajgcych zastosowan przemystowych, w tym w
szczegoblnosci do czyszczenia przemystowego. Rdwnolegle Grupa udoskonala produkty masowe,

poprawiajgc ich wtasciwosci.

Dziatalno§¢ Grupy wspierajq takze realizowane inwestycje. W 2019 roku przeprowadziliSmy
rozruch mechaniczny i technologiczny na instalacji do produkcji glicynianéw. Pozwoli ona na
wzrost sprzedazy i wprowadzenie do oferty produktéw, ktére znajdg zastosowanie w produkcji

wysokiej jakosci kosmetykow i Srodkéw higieny osobistej o tagodnym oddziatywaniu.

Grupa PCC EXOL prowadzi dziatalno§¢ na rynku surfaktantow, ktéry stawia producentom ambitne
wyzwania. Mamy $wiadomos$¢ istotnosci, jakq stanowi w dzisiejszych czasach dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. Produkty majg by¢€ ekologiczne, wytwarzane na bazie naturalnych

surowcow, a takze biodegradowalne oraz tagodne w oddziatywaniu na srodowisko. W minionym
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roku wdrozono na skale produkcyjng kilkanascie nowych wyrobéw, w tym specjalistycznych o

unikalnych wiasciwosciach.

Grupa nie ustaje w swoich dqzeniach do poszerzania portfolio produktowego. Obecnie, w dobie
kryzysu epidemiologicznego, istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na profesjonalne detergenty
i srodki myjgco-czyszczqce, na rozwoju ktérych aktualnie w szczegdlnosci koncentrujemy sie.
Rownoczesdnie trzeba mie¢ na uwadze, ze w nadchodzgcym okresie mozna spodziewac sie
dalszych wyzwah w zwigzku ze skutkami pandemii COVID-19, a potencjalny kryzys moze
przyczyni€ sie do istotnych zmian w gospodarce. Dzisiaj jeszcze nie jesteSmy w stanie miarodajnie

oszacowac skutkéw tej sytuacii.

Pragniemy podzigkowa¢ naszym Pracownikom, Inwestorom i Partnerom biznesowym za

wspobtprace i zaufanie.

Rafat Zdon Mirostaw Siwirski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzgdu
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL, pojecie obejmuje rowniez swoim zakresem jednostke dominujgcq PCC EXOL S.A. W obszarach
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powodujgcego chorobeg COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia.
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1. PODSUMOWANIE 2019 ROKU

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2019 2018 2019 2018
Wybrane skonsolidowane dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 638 612 636 052 148 452 149 067
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 41021 34 614 9536 8112
Zysk przed opodatkowaniem 32 803 21628 7625 5069
Zysk netto 28 295 19 487 6 577 4567
EBITDA 51775 44 515 12 036 10 433
Pozostate dochody catkowite netto 417 361 97 846
Catkowite dochody ogdétem 28 712 23098 6674 5413
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej 55 812 35 836 12974 8 399
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (43 384) (16 886) (10 085) (3957)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (14 234) (41683) (3309) (9769)
Przeptywy pienigzne netto (1806) (22 733) (420) (5327)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne** 41486 17 347 9644 4065
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 650 172 484 172 650 172 484
Zysk na akcje zwykig (w PLN/ w EUR) 016 on 0,04 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 424 041 390 366 99 575 90783
Aktywa obrotowe 146 003 166 625 34 285 38750
Kapitat wiasny 266196 251 415 62 509 58 469
Kapitat akcyjny 172 650 172 484 40542 40113
Zobowiqzania dtugoterminowe 143 462 176 468 33688 41039
Zobowiqgzania krétkoterminowe 160 386 129108 37 663 30 025
Warto$é ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR) 154 1,46 0,36 0,34
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

2019 2018 2019 2018
Wybrane jednostkowe dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR

Przychody ze sprzedazy 563 432 561678 130 976 131636
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 40 291 34 015 9 366 7972
Zysk przed opodatkowaniem 30 642 23163 7123 5429
Zysk netto 26199 2119 6 090 4949
EBITDA 49 359 42 321 1474 9918
Pozostate dochody catkowite netto (1) (21) (27) (5)
Catkowite dochody ogdtem 26 084 21098 6 064 4945
Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 53 329 38 430 12 397 9 007
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (42 910) (16 635) (9 975) (3899)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (12 982) (42 092) (3018) (9865)
Przeptywy pieniezne netto (2563) (20 297) (596) (4757)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne™ 41077 16 924 9 549 3966
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 650 172 484 172 650 172 484
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) 0,15 0,12 0,04 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwate 429 072 396 578 100 757 92 227
Aktywa obrotowe 122 002 142 865 28 649 33224
Kapitat wtasny 255 638 243 485 60 030 56 624
Kapitat akcyjny 172 650 172 484 40 542 40113
Zobowiqzania dtugoterminowe 140 295 173137 32 945 40 264
Zobowigzania krétkoterminowe 155 141 122 821 36 431 28 563
Warto$é ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 1,48 1,41 0,35 0,33

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub

zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywow finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie

zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne
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1.1 Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2019 roku Grupa PCC EXOL osiggneta zysk netto na poziomie
28,3 min zt, ktéry byt o 88 min zt wyzszy od zysku netto
wypracowanego w 2018 roku. Wzrost ten jest konsekwencijg
wyzszego zysku EBITDA, ktéry zamknat sie na poziomie 51,8 min

zt.

Grupa zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 638,6
min zt (wzrost o0 2,6 min zt r/r) oraz marze na sprzedazy na
poziomie 11,8 min z4, tj. wyzszg o 17,1 min zt w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

Grupa kieruje swojg uwage na rozwdj zaawansowanych
technologicznie produktéw, ekologicznych i tagodnych dla
Srodowiska, w szczegdélnosci do zastosowah w kosmetykach i
detergentach. Jednocze$nie rozwijane sq produkty do
zastosowan przemystowych, o specjalistycznych, czesto

unikatowych wtasciwosciach.

Przychody ze sprzedazy produktow uksztattowaty sie na
poziomie 507,4 min zt i spadty 0 10,8 min zt (tj. 0 21% r/r) w
stosunku do roku poprzedniego. JednoczeSnie nastgpita
zmiana struktury sprzedazy w podziale na branze. Sprzedaz
produktéw do zastosowah przemystowych wzrosta o 25,4 min
z#t (4. o 10,2% r/r), tym samym udziat surfaktantéw do
zastosowah przemystowych wzrést w strukturze przychodéw
ze sprzedazy produktéw, zarébwno w ujeciu wartosciowym, jak
i ilosciowym.

Osiqgniete rezultaty potwierdzajq ukierunkowanie Grupy na
rozwdj produktdw specjalistycznych, dedykowanych do
licznych branz i réznorodnych zastosowan, ktére stanowiq
wigkszo§¢ w  branzy surfaktantéw do  zastosowanh
przemystowych.

Natomiast  sprzedaz produktdbw do zastosowan w
detergentach i kosmetykach spadta warto§ciowo o 36,3 min zt
(tj. 0 13,5% r/r). Spadek wartosci jest konsekwencjq nizszych o
2,7% ilosci sprzedazy, jak i nizszych cen sprzedazy produktéw
masowych, ktére sq silnie skorelowane z cenami surowcodw, co
jest charakterystyczne dla tego rynku. Obecnie, w dobie
kryzysu  epidemiologicznego, istnieje = bardzo  duze
zapotrzebowanie na profesjonalne detergenty i Srodki
myjgco-czyszczqce, do produkcji ktérych surowcem sq

przede wszystkim surfaktanty.

W 2019 roku nastgpito pogorszenie wyniku na pozostatej

dziatalnosci operacyjnej o 2,6 min zt. Zwigzane jest to gtdbwnie

e przychody ze sprzedazy na poziomie 638,6 min zt (+2,6
minztr/r)
e wzrost marzy brutto do poziomu 111,8 min zt (+l7,1 min rIr)

e wazrost zysku EBITDA do poziomu 51,8 min zt (+7,3 min zt

z rozpoznaniem nizszego o 1,9 min zt zysku z tytutu réznic
kursowych z dziatalnosci operacyjnej, spisaniem w koszty
zakonczonych projektéow rozwojowych w wysokosci 2,6 min zt
oraz wykazaniem w przychodach otrzymanych dotacji w

kwocie 1,4 min zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy uksztattowat sie na
poziomie minus 9,8 min ztiw odniesieniu do 2018 roku poprawit
sie 0 12 min zt, gtéwnie na skutek zmiany wartosci godziwej
instrumentéw finansowych oraz nizszych kosztéw odsetek od

kredytow i obligacii.

Nalezy mie¢ jednocze$nie na uwadze, iz w hadchodzgcym
okresie mozemy spodziewa¢ sie dalszych wyzwan w zwigzku
ze skutkami pandemii COVID-19. Pojawienie sie i
rozprzestrzenianie wirusa jest aktualnie przedmiotem
rozwazan i analiz zarébwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej
otoczenia. Grupa nie jest w stanie dzisiaj jeszcze miarodajnie
oszacowac skutkéw pandemii COVID-19.
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Tabela1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL w 2019 roku

[wtys. zt] 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 638 612 636 052
Wynik brutto ze sprzedazy 1M 770 94 709
Marza na sprzedazy w % 17,5% 14,9%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 41021 34 614
EBITDA 51775 44 515
Zysk netto 28 295 19 487
Stopa zwrotu z aktywow w % 5,0% 3,5%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 10,6% 7,8%
Srednie zatrudnienie 284 286

Natomiast Jednostka Dominujgca w 2019 roku osiggneta zysk EBIT na poziomie 40,3 min zt, wyzszy o 6,3 min zt w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Pozwolito to na wypracowanie zysku netto na poziomie 26,2 min z, a tym samym poprawienie go o 5,1 min zt (r/r).

Jednoczes$nie wynik EBITDA wzrést o 7,0 min zt w poréwnaniu do 2018 roku, osiggajgc poziom 49,4 min zt. Wptyw na zaprezentowane

rezultaty miaty analogiczne czynniki przedstawione w opisie Grupy Kapitatowe;j.

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL w 2019 roku

[wtys. zt] 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 563 432 561678
Wynik brutto ze sprzedazy 94 769 76 810
Marza na sprzedazy w % 16,8% 13,7%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 40 291 34 015
EBITDA 49 359 42 321
Zysk netto 26199 21119
Stopa zwrotu z aktywow w % 4,8% 3,9%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 10,2% 8,7%
Srednie zatrudnienie 248 247
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2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnosé Grupy

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa, Grupa PCC EXOL, Grupa
Kapitatowa, GK PCC EXOL) jest grupq 4 spotek, na czele ktorej
stoi PCC EXOL Spétka Akcyjna, petnigc funkcje jednostki
dominujqgcej (Spétka, PCC EXOL, Jednostka Dominujgca,

Spoétka Dominujgca).

Od sierpnia 2012 roku Spétka PCC EXOL S.A. jest notowana na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku
Spoétka jest rowniez emitentem obligaciji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita SA,
obejmujgcqg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spoétka rozpoczeta produkcije i sprzedaz srodkow
powierzchniowo czynnych, kontynuujgc dziatalnos¢
prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki PCC Rokita

SA z siedzibg w Brzegu Dolnym.

Zastosowania przemystowe

Obecnie dziatalno$¢ Spoétki prowadzona jest na czterech
wytwérniach zlokalizowanych w Brzegu Dolnym oraz jednej
znajdujqcej sie w Ptocku.

Spotka zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkcji Srodkow
powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce oraz w
Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodnie;.

Rynek surfaktantéw jest waznym sektorem gospodarki w
Polsce i na $Swiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych zwigzkéw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajq one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajg zwigkszenie efektywnosci produkciji
z wykorzystaniem surowcow pochodzgcych ze
zrownowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego. Pozostaje on w dalszym
ciqgu domenq firm dziatajgcych w najbardziej rozwinigtych
gospodarczo regionach Swiata, takich jak Europa Zachodnia,

Azja i Ameryka Pétnocna.
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PCC EXOLS.A.

Oferta Spotki PCC EXOL obejmuje kilkaset réznych produktow i
formulacji  chemicznych.  Produkty  Spétki  znajdujg
zastosowanie zarébwno w branzach przemystowych, jak i
kosmetyczno-detergencyjnych. Do najwazniejszych obszaréw
wykorzystania surfaktantéw nalezg w szczegdélnosci: artykuty
chemii gospodarczej i przemystowej, kosmetyki (w tym srodki
higieny osobistej), farby i lakiery, tworzywa sztuczne,
agrochemikalia czy artykuty budowlane. Znajdujg one szerokie
zastosowanie takze w produkcji wyrobéw spozywczych,
farmaceutycznych, widkienniczych, skérzanych i metalowych.
Surfaktanty to nie tylko sktadniki réznego rodzaju produktow
gotowych. Jako samodzielne substancje petnig réwniez role
reagentéw, ptynébw funkcyjnych i cieczy roboczych w

przemystowych procesach technicznych i technologicznych.

Spotka projektuje i produkuje surfaktanty rowniez na specjalne
zambwienie klientéw, a dzigki modyfikacjom, ktére
dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcéw.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, fgcznie na pieciu wytwoérniach:
Etoksylacja 1 i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny Spotki wynosi ok.
117 tys. t/r, w zaleznosci od wytwarzanego asortymentu. W
przypadku  produkcji  bardziej  skomplikowanych i
specjalistycznych produktéow, wydajnos¢ instalacji ulega

zmniejszeniu.

PCC ChemaxInc.

PCC Chemax Inc. nalezy do Grupy PCC od 2006 roku,
natomiast do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w
2013 roku, kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw
od spotki matki, tj. PCC SE.

PCC Chemax jest spotkg dziatajgca na rynku Srodkéw

powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba

znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie¢ rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantow
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktore
wykorzystywane sq jaoko dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i witdkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL
Przemyst Chemiczny i Handel sp. z0.0.)

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku.

Gtéwnym zadaniem PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi jest rozwijanie bezposSrednio na terenie Turcji oraz
krajéw regionu MEA (Middle East and Africa — Srodkowy
Wschéd i Afryka) sprzedazy surfaktantéw oraz formulacji w
obszarze tekstylibw i Srodkédw higieny osobistej oraz
detergentéw. Polega to na aktywnym poszukiwaniu na tych
rynkach klientéw na produkty i ustugi oferowane m.in. przez
PCC EXOL.

W najblizszym okresie dziatania spotki bedq koncentrowaé sie
na pozyskiwaniu nowych klientdbw operujgcych w branzy
budowlanej, branzy zwigzanej z wydobyciem ropy naftowej

oraz farb i lakieréw.

Elpis Sp. z0.0.

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatdw i 50% gtosdbw na Zgromadzeniu
Wspolnikdw. Do gtdwnych zadan spdtki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjq produkcji oksyalkilatébw w Malezji, jak i nastepnie

sama redlizacja tego projektu.

Aktywnosci te przejeta spodtka celowa, PCC Oxyalkylates
Malaysia Sdn. Bhd. dedykowana do realizacji projektu, ktérej
wiascicielem jest obecnie PCC SE.
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2.2 Skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien publikacji raportu sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sie hastepujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOL S.A.

jednostka dominujgca

100% 50% 100%
PCC Chemax Inc.” Elpis Sp. z 0.0. ** PCC. EXOL It(m?ya Sa.nayl_
Biad ¢ USA Bived Dolovy Polsks Ve Ticaret Limited Sirketi
ledmont, 9 b7 Stambul, Turcja
kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
1 USD 11.005.000 zt 101.000TRY
100 akgji 220.100 udziatéw 4.040 udziatéw

* spodlka konsolidowana metoda petna
** spotka konsolidowana metoda praw wiasnosci

Poczqwszy od 2017 r. spétka Elpis Sp. z o.0. (Elpis) podlega
konsolidacji metodq praw wtasnosci.

Spotki PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi oraz
PCC EXOL PHILIPPINES INC. w likwidaciji zostaty wytgczone z
konsolidacji ze wzgledu na brak istotnosci danych
finansowych tych jednostek zgodnie z zasadq istotnosci
wyrazong w pkt 31 MSR 1 - Prezentacja sprawozdan
finansowych oraz zgodnie z par. 8 MSR 8 - Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedoéw, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad okreslonych w
Standardach

Miedzynarodowych Sprawozdawczosci

Finansowe;j.

W 2019 roku nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzgdzania
Spotkg PCC EXOL ani Grupg Kapitatowaq.

W 2019 roku zaszty zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
PCC EXOL. W dniu 22 marca 2019 r. PCC EXOL poinformowata o
sprzedazy przez spétke Elpis 100% udziotdw spotki PCC

Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd. na rzecz PCC SE. Z dniem 22
marca 2019 roku zostata réwniez rozwigzana spoétka PCC EXOL
PHILIPPINES INC. Zgodnie z filipinskimi przepisami, rozwigzana
spétka pozostaje osobqg prawng przez 3 lata od daty jej
rozwiqgzania, w celu faktycznego zakohczenia wszelkich

ewentualnych spraw zwigzanych z jej dziatalnosciq.
Spotka ani spotki z Grupy nie posiadajg oddziatdw.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostgp do know-how, poszerzenie

potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych w

inne podmioty, poza grupg jednostek powigzanych.

PCC SE - inwestor wigkszosciowy
Inwestorem wigkszo$ciowym PCC EXOL S.A. jest firma PCC SE z
siedzibg w Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych

rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki.
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2.3 Strategia rozwoju

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL jest budowanie
wartosci  firmy poprzez zrbwnowazone wykorzystanie
posiadanego  potencjatu  oraz  realizacje  projektow
inwestycyjnych, w szczegoélnosci zwigkszajgcych zdolnosci
produkcyjne instalaciji.

PCC EXOL jest jednym z najwiekszych producentéw
surfaktantéw w Europie Centralne;j.

Spoétka dgzy do wzmocnienia swojej pozycji na rynkach krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére charakteryzujg sie duzg
dynamikg rozwoju. Jednocze$nie celem PCC EXOL jest
umachnianie pozycji wiarygodnego partnera dla kontrahentéw
z Europy Zachodniej, czyli na dojrzatych, rozwinietych rynkach.
Zwigkszenie udziatu w tym rynku Spétka ma zamiar osiggng¢é
poprzez dywersyfikacje portfolio o nowe, specjalistyczne,

wysokomarzowe produkty.

Ponadto Grupa planuje dalszy rozwéj na rynkach Bliskiego
Wschodu i Afryki, a takze ekspansje na rynku Potudniowo-
Wschodniej Azji, ze wzgledu na duze tempo wzrostu tego
regionu. Strategiczny jest takze dalszy rozwéj spétki PCC
Chemax na terenie Ameryki Pétnocnej.

Grupa dgzy do optymalizowania sprzedazy produktow
specjalistycznych wzgledem produktéw masowych, ktére sg

podatne na koniunkture rynkowa.

Jednocze$nie celem PCC EXOL jest maksymalne
wykorzystanie synergii z innymi spdétkami grupy PCC, co
umozliwi zwigkszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Spotki

na rynku.

Realizujgc przyjetq strategie PCC EXOL dopuszcza mozliwo$e
reorganizacji Grupy. Grupa zaktada dalszy rozwdj organiczny

oraz nie wyklucza akwizyciji.

2.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Nalezy zauwazy€, iz perspektywy rozwoju Swiatowego rynku
surfaktantéw byty dotgd oceniane jaoko bardzo dobre.
Obecnie, w dobie kryzysu epidemiologicznego, istnieje bardzo
duze zapotrzebowanie na $rodki higieny, do produkcji ktérych

surowcem sq przede wszystkim surfaktanty

Jednoczesnie jednak wptyw pandemii COVID-19 na rynek jest
przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i
catego jej otoczenia. W nadchodzgcym okresie mozna
spodziewa¢ sie dalszych wyzwan w zwigzku ze skutkami
pandemii, ktérych Grupa nie jest w stanie dzisiaj jeszcze
miarodajnie oszacowacé. Stqd wszystkie prognozy i szacunki

wynikajgce z raportdéw rynkowych obarczone sq ryzykiem.

Produkty specjalistyczne

Grupa PCC EXOL konsekwentnie optymalizuje sprzedaz
wyrobéw specjalistycznych i formulacji przemystowych,
wzgledem produktéw masowych. Umozliwiajg to zaréwno
inwestycje w rozbudowe i modernizacje wytwoérni, jak i
intensywnie prowadzone prace rozwojowe w laboratoriach
aplikacyjnych. Dziatania Grupy w zakresie sprzedazy
produktéw specjalistycznych prowadzi réwniez spétka PCC

Chemax.

Jednocze$nie udziat produktéw masowych w ofercie PCC

EXOL jest nadal istotny. Dajg one Spoétce mozliwos¢ posiadania

komplementarnego  portfolio, a  takze pozwalajq
optymalizowaé  koszty  produkcji poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. Stqd tez Spdtka
stale dqzy do poprawy rentownoSsci tej grupy produktow, w
tym gtdéwnie poprzez dywersyfikacje zrédet surowcow,
optymalizacje proceséw zakupowych, a takze synergie

surowcowq w obrebie Grupy PCC.

Wykres1 Udziat % produktow masowych i specjalistycznych w

przychodach ze sprzedazy produktéw Grupy

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

| Produkty masowe | produkty specjalistyczne
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Rynek surfaktantow

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy, ze wzgledu
na podziat geograficzny, jest teren Polski z 48% udziatem w
sprzedazy, kraje Europy Zachodniej z udziatem 22% oraz
Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata z 13% udziatem. Pozostata
sprzedaz jest realizowana w obszarze Bliskiego Wschodu i
Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. W przypadku
analizowania nowych perspektyw rozwoju Grupa PCC EXOL
uwzglednia mu.in. dywersyfikacje geograficzng, a takze
produktowq i aplikacyjnq.

PCC EXOL jest najwigkszym producentem surfaktantow w
Polsce i zarazem jednym z najwigkszych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Grupa dostarcza swoje produkty miedzy innymi na rynek
charakteryzujgcy sie popytem  ksztattowanym  przez
ostatecznych konsumentéw detergentéw i srodkéw higieny
osobiste]. Wyroby te stanowiq dobra pierwszej potrzeby.
Rosnqca liczba ludnoéci powoduje state zwigkszanie
zapotrzebowania, zwtaszcza na produkty do higieny osobistej
i artykuty gospodarstwa domowego, ktére sq waznymi

segmentami zastosowan surfaktantow.

Nalezy réwnoczeSnie pamietaé, iz na perspektywy rynku
surfaktantéw specjalistycznych wptywa sytuacja réznych
branz przemystowych takich jak np. budownictwo, przemyst
tekstylny, metalurgiczny, motoryzacyjny, spozywczy,
farmaceutyczny i wiele innych. Wraz z rosngcg konsumpcijg
zwiekszajg sie réwniez globalne przychody ze sprzedazy
surfaktantéw, ktérych produkcja napedza réwniez rozwoj

innych gatezi przemystu.

Rozwéj technologii, wdrazanie innowacyjnych produktéow w
tych branzach sprzyja wzrostowi zapotrzebowania na
specjalistyczne srodki powierzchniowo czynne, projektowane i
wdrazane dla wagskich specjalizacji przemystowych. Jest to
niewgtpliwie szansa dla takich producentéw jak PCC EXOL,
ktérych  niewatpliwg  przewagqg  konkurencyjng  jest
elastycznos$¢ produkciji i zdolno$¢ do projektowania rozwiqgzan

dedykowanych bardzo wgsko sprecyzowanym aplikacjom.

Pojawienie sig i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 moze powodowacé szereg wyzwaf takze dla
tych branz, a skutkéw pandemii Grupa nie jest w stanie dzisiqj

jeszcze miarodajnie oszacowag.

13

Regionem, ktéry rozwijat si¢ najszybciej, zarébwno jezeli chodzi
o przychody, jak i konsumpcje surfaktantéw, byt obszar Azji

oraz Pacyfiku.

Wedtug firmy badawczej Markets & Markets, Azja tqcznie z
regionem Pacyfiku do 2024 roku miata sta¢ sie najwiekszym
rynkiem $rodkéw powierzchniowo czynnych, zaréwno pod
wzgledem wielkosci, jak i wartosci. Region ten byt najwigkszym
na Swiecie konsumentem surfaktantéw w 2016 roku.

Drugi, co do wielkoSci, rynek produkcji i sprzedazy
surfaktantéw na $wiecie, stanowity dotgd kraje Ameryki
Pétnocnej. W 80% jest on zdominowany przez Stany
Zjednoczone, gdzie dziata spétka zalezna PCC Chemax. Choé
rynek ten nadal miat sie rozwija¢, jego dynamizm i tempo
miato by¢ zdecydowanie mniejsze, niz w krajach azjatyckich.

Takze w Europie, prognozowany Srednioroczny wzrost rynku
surfaktantéw byt nizszy wzgledem prognoz dotyczqcych

rynkéw azjatyckich.

W Polsce, wedtug raportu Market Study: Surfactants, Ceresana
2017, zapotrzebowanie na surfaktanty w latach 2014-2024
miato rosngé. Wielko$¢ produkcji wynoszgca 226 tys. ton w
2016 roku odpowiadata 42,1% catkowitej produkcji w Europie
Wschodniej i tym samym Polska zajeta drugie miejsce w

zakresie produkciji.

Nalezy przy tym zauwazy¢, iz obecnie Unia Europejska jest
wcigz najwiekszym na Swiecie producentem i konsumentem
surfaktantéw. Obecnie sprzedaje sie tu ponad 3,2 min ton
surfaktantéw rocznie. Na rynku unijnym PCC EXOL lokuje, z
wytgczeniem Polski, 29% sprzedazy swoich produktéow. Rynek

Unii Europejskiej jest rozwiniety i bardzo wymagajqgcy.

Spotka, dzigki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcéw o tagodnym oddziatywaniu na
Srodowisko, wspotpracuje z miedzynarodowymi koncernami
kosmetycznymi, oczekujgcymi najwyzszych standardéw
jakosciowych.

Warto zauwazy€, ze globalni producenci decydowali sie dotgd
na zwigkszanie mocy produkcyjnych swoich zaktadéw
zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie geograficzne
Spotki i dostepno$¢ jej produktdw w poblizu zaktadéw
produkcyjnych klientéw jest dla nich niewqtpliwg zaletq, a dla
PCC EXOL stanowi istothg przewage konkurencyjnq.
Potencjalny kryzys wywotany pandemiqg COVID-19 moze
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przyczyni¢ sie jednak do istotnych zmian w gospodarce. W

tym w decyzjach odbiorcéw produktéw Spoiki.

Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, ze innq, istotnq takze w
obecnej sytuacji przewagq konkurencyjng Spotki jest
elastyczno§¢ produkcji, dzieki zréznicowaniu  wielko$ci
reaktorow i tym samym mozliwoSci wytwarzania wysoce
specjalistycznych  surfaktantébw ~w  matych  partiach
produkecyjnych. Co wiecej, Spétka moze ptynnie zmieniac nie
tylko wielkodci  partii  produkcyjnych, ale i rodzqj
produkowanych wyrobéw, co stanowi istotng przewage
wobec globalnych producentéw surfaktantéw. Kolejnym
atutem Spotki jest stale powigkszajgca sig oferta produktowa,
ktéra zawiera juz ponad 400 produktéw, dzigki czemu mozliwa

jest kompleksowa obstuga klientéw z réznych dziedzin.

Plany inwestycyjne PCC Exol SA, do realizacji w

latach 2020 - 2022

Plan inwestycyjny Spoétki na lata 2020 — 2022 obejmuje projekty
o tgcznej wartosci okoto 105 min zt, w zakresie realizacji
inwestycji i modernizacji oraz ok. 14,0 min z, dla potrzeb
uzupetnienia czynnych instalacji (UOC).

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezg do nich m.in. czynniki zwigzane
z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w
tym ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19 i jej
wptywem na rynek. Sytuacja ta jest aktualnie przedmiotem
rozwazan i analiz Grupy PCC EXOL. W pierwszej kolejnosci
Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw inwestycyjnych i
remontowych pod kqtem ewentualnej zmiany zakresu lub

harmonogramu.
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3.DZIALALNOSC OPERACYJNA W 2019 R.

Miniony rok Grupa zakonczyta znacznie wyzszymi wynikami niz
w roku poprzednim. Nalezy jednak zauwazy¢, iz na poczgtku
2020 roku pojawito sie nowe niespodziewane zagrozenie —
wybuch pandemii COVID-19. Pojawienie sie i
rozprzestrzenianie  wirusa  COVID-19  jest  aktualnie
przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i
catego jej otoczenia. JednoczeSnie, w dobie kryzysu
epidemiologicznego, istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na
srodki higieny, do produkcji ktérych surowcem sq przede

wszystkim surfaktanty

W roku 2019 Grupa PCC EXOL osiggneta zysk netto w wysokoSci
28,3 min z, poprawiajgc go o 452%. Z kolei wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 51,8 min z, wzrastajgc o 16,3%.
Grupa rozwija swojq obecnos$¢ w krajach Europy Zachodniej,
gdzie w roku 2019 sprzedata ponad 22% swoich produktow.
Natomiast na rynku polskim zrealizowata warto$ciowo ponad

48% swojej sprzedazy

Dobre rezultaty sq efektem konsekwentnie realizowanej
strategii rozwoju oraz prowadzonej polityki handlowej. U jej
podstaw lezy powigkszajgca sige oferta produktowa, w tym
wzrost udziatu sprzedazy produktéw specjalistycznych oraz
kompleksowa obstuga klientéw z réznych dziedzin przemystu.
Polityka Grupy w potgczeniu ze stale rozwijanymi i
doskonalonymi produktami specjalistycznymi, zaréwno w
grupie  produktébw  do  zastosowah  kosmetyczno-
detergencyjnych jak i przemystowych, przyniosta w 2019 roku
wzrost skonsolidowanej marzy na sprzedazy o 2,6 p.p. Dobre
wyniki to rowniez efekt zrealizowanych na przestrzeni ostatnich

lat projektéw wdrozeniowych.

Jednocze$nie nalezy zauwazy€, iz udziat produktow
masowych w ofercie PCC EXOL jest nadal istotny. Dzieki nim
Spoétka ma mozliwos¢ oferowania komplementarnego
portfolio produktowego oraz optymalizowania kosztéw
produkcji poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego.  Wytwarzane  produkty masowe, sq
wykorzystywane réwniez jako komponenty formulacji

kosmetycznych oferowanych przez Spotke.

PCC EXOL kontynuowata rozwdj sprzedazy wsréd matych i
Srednich klientéw. Wzrost liczby odbiorcéw produktéw PCC
EXOL wptywa na dywersyfikacje kanatéw sprzedazy i obniza

ryzyko znaczqcego jej spadku.

Do zwiekszenia udziatu w rynku przyczynity sie¢ miedzy innymi
problemy z dostepnosciq produktébw od wiodqgcych
producentéw surfaktantéw z Europy Zachodniej pod koniec
2018 roku. Umozliwito to pozyskanie nowych odbiorcéw, a tym
samym zwiekszyto sprzedaz. Jednocze$nie rozwdj oferty
produktowej i  korzystna  koniunktura na  rynkach
przemystowych przyczyniata sie do znacznego wzrostu marzy
w poréwnaniu z rokiem 2018. Warto§¢ marzy wygenerowanej
w tym segmencie rynku znacznie przewyzszyta marze
uzyskang na rynku detergentéw i kosmetykéw. Znaczqgcy
okazat sie wptyw sprzedazy surfaktantéw niejonowych do
czyszczenia instytucjonalnego, dedykowanych zaréwno do
odttuszczania i mycia twardych powierzchni jak i
przeznaczonych do prania przemystowego czy przy produkcji
tekstyliow. Nad rozwojem tej gamy wyrobéw Spobtka
pracowata w ciggu kilku ostatnich lat. Istotny okazat sig takze
wptyw dynamicznie rozwijanej grupy produktowej -
surfaktantéw anionowych do zastosowan przemystowych,
dedykowanych miedzy innymi do budownictwa i produkcji
Srodkéw gasniczych. Spotka w dalszym ciggu stawia na rozwoj

produktowy w tym segmencie rynku.

Ponadto wynikom PCC EXOL sprzyjota stabilna sytuacja w
obszarze pozyskiwania surowcéw. Na rynkach swiatowych w
2019 r. ceny surowcodw oleochemicznych cechowaty sie niskim
poziomem, przyczyniajgc sie do utrzymania stabilnej sytuaciji
na rynku surfaktantéw. W przypadku etylenu, surowca z
ktérego produkowany jest tlenek etylenu wykorzystywany do
produkcji surfaktantéw, w 2019 roku ceny wykazywaty
tendencje spadkowq, a dodatkowo miata miejsce dobra

dostepnos¢ tego surowca.

Wysoki poziom sprzedazy to réwniez konsekwencja
optymalizowania sprzedazy wyrobdéw specjalistycznych o
wysokiej rentownosci i niskich wolumenach sprzedazy,
wzgledem niskomarzowych produktéw masowych. Udziat tej
grupy produktéw w strukturze przychoddéw ze sprzedazy
produktéw Grupy stanowit 60%, natomiast w ujeciu ilosciowym
wyniést 46%. Na rozwdj sprzedazy wysokomarzowych
produktéow w 2019 roku korzystnie wptyneta dobra koniunktura
rynkowa oraz wysoka elastyczno$§¢ Spétki, dajgca mozliwose
szybkiego dostosowania sig¢ do zapotrzebowania rynku.
Dziatania  Grupy w  zakresie sprzedazy produktow

specjalistycznych wspierata réowniez spétka PCC Chemax.
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Kolejny juz rok Spétka w swoich dziataniach wdrozeniowych i
sprzedazowych skupita sie na produktach specjalistycznych
dla nastepujqcych branz: czyszczenie przemystowe, przemyst
budowlany, dodatki do farb i lakieréw, lubrykanty, przemyst
papierniczy i spozywczy oraz farmaceutyczny i tekstylny. Sq to
gtbwne  kierunki  rozwoju w  obrebie  zastosowanh
przemystowych, ktére Spdétka nadal bedzie konsekwentnie
rozwija¢. W zwiqzku z tym w 2019 roku Spotka doposazyta
laboratoria aplikacyjne, odpowiadajgce za rozwdj produktéw
w wyzej wymienionych obszarach.

Warto mie¢ na uwadze, ze nasilona konkurencja w branzach,
w ktérych stosowane sq surfaktanty, wymaga od
producentédw opracowywania coraz bardziej innowacyjnych,
wydajnych i specjalistycznych rozwigzafh chemicznych.
Producenci zaangazowani w wytwarzanie surfaktantow
specjalistycznych  muszq inwestowa¢ w  dziatalnosé
badawczo-rozwojowq, nowe technologie oraz innowacyjne
rozwiqgzania procesowe, by nadqzy¢é za dynamicznym
rozwojem przemystu i jego potrzebami w zakresie

specjalistycznych i zrébwnowazonych surowcéw chemicznych.

Trend ten zauwazalny jest w szczegdlnosSci w branzy
kosmetykéw, detergentoéw, farb i lakieréw czy tekstyliow oraz w
branzach typowo specjalistycznych, gdzie poszukiwane sq
nowe, innowacyjne substancje chemiczne bezpieczne dla
ludzi i Srodowiska.

Grupa podqzajgc za trendami koncentruje swojg uwage na
rozwoju nowoczesnych, zrbwnowazonych produktéw na bazie
surowcéw naturalnych i tagodnych dla Srodowiska.
Jednocze$nie wdrazane do oferty sq produkty do
specjalistycznych zastosowan przemystowych oraz cate linie
produktowe do kompleksowej obstugi danej aplikacji, na

przyktad linia produktéow Autocare.

Zastosowania przemystowe

Za dobre wyniki Spétki w 2019 roku odpowiadata w duzej
mierze sprzedaz w zakresie produktdw do zastosowan
przemystowych. W poréwnaniu do 2018 roku, w roku 2019
sprzedaz produktéw do zastosowan przemystowych byta
wyraznie wyzsza, wolumen sprzedazy wzrést o 11,6%, natomiast
warto$¢ obrotébw poprawita sie 010,2%. Sprzedaz produktéw do
zastosowan przemystowych wyniosta blisko 37% sprzedazy
catosciowej w ujeciu ilosciowym. Jest to wzrost udziatu o

ponad 3% w stosunku do roku 2018.

W obszarze czyszczenia przemystowego konsekwentnie
wprowadzano do oferty kolejne produkty. W 2019 roku Spotka
skupita sie na rozbudowaniu serii ROKAnoli DB, ktére znajdujg
zastosowanie w specjalistycznych srodkach czyszczqcych do
uzytku przemystowego i instytucjonalnego, takich jak
maszynowe czyszczenie powierzchni twardych w zaktadach
produkcyjnych i marketach, a takze alkaliczne $Srodki do
odttuszczania powierzchni metali.

W 2019 roku Spétka rozwijata rowniez wiele grup surfaktantow,
majgcych bardzo réznorodne zastosowania w obszarze
czyszczenia. W grupie etoksylatow alkoholi ttuszczowych
wprowadzony zostat pierwszy produkt z serii ROKANnoli GT, ktéry
moze byE¢ m.in. wykorzystywany do usuwania mchu z
powierzchni betonu lub cegty, a takze do czyszczenia betonu i
asfaltu z plam olejowych, powstatych na skutek wyciekéw z

pojazddw.

Kolejny etoksylat wprowadzony do ofert Spétki zapewnia
optymalne zwilzenie powierzchni czyszczonej, a z uwagi na
bardzo dobre wiasciwosci detergencyjne, réwniez wysokq
jakos¢ usuwania zabrudzef z powierzchni zaréwno

tkaniny/dzianiny, jak i powierzchni twardej.

W Il kwartale rozszerzono réwniez game etoksylatow serii NL,
wdrazajgc niejonowy produkt, ktéry znajduje zastosowanie
jako sktadnik srodkéw myjgcych, czyszczqcych oraz
piorqcych.

Ponadto PCC EXOL w dalszym ciqgu rozwijata portfolio
produktowe estréw fosforowych, ktére majg zastosowanie w
istotnych dla Spotki branzach czyszczenia przemystowego i
instytucjonalnego oraz agrochemikaliéw. W 2019 roku Spotka,
w ramach estréow fosforowych, rozpoczeta produkcije zupetnie
nowej grupy produktowej — EXOfos. Produkty te wytwarzane sq

przy zastosowaniu catkowicie nowej dla Spétki technologii
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produkcji. Majq one wiele pozgdanych przez klientdw cech, w
szczegblnosci dziatanie antykorozyjne. Znajdujg zastosowanie
w branzach czyszczenia przemystowego i instytucjonalnego
oraz agrochemikalibw. Majgc na uwadze rozwdj tej grupy
produktéw, Spoétka prowadzi inwestycje, ktéra pozwoli na

zwiekszenie zdolnoSci produkcyjnych w tym zakresie.

W 2019 roku, obok produktéw do czyszczenia przemystowego i
widkiennictwa, wdrozono réwniez produkty bedqce
wsparciem dla przemystu budowlanego. Opracowano nowy
specjalistyczny Srodek spieniajgcy z grupy EXOcon,

przeznaczony do produkcji ptyt gipsowo-kartonowych.

W niektérych procesach przemystowych wytwarzanie
wysokiej i stabilnej piany jest niezbedne do ich wtasciwego
przebiegu. Czesciej jednak jest ona zjawiskiem niepozgdanym,
ktére moze wptywaé na obnizenie wydajnosci kolejnych
etapdéw produkcyjnych. Doskonaty efekt redukcji piany
zapewnia rozwijana od 2016 roku przez PCC EXOL seria
produktébw o nazwie ROKAmer, w ktérej sktad wchodzq
kopolimery blokowe. W minionym roku te grupe produktowg
poszerzono o kolejne 3 produkty. Mogq by¢ stosowane do
specjalistycznych ~ zastosowan  m.n. w  przemysle

papierniczym, spozywczym czy tekstylnym.

Jednocze$nie Spétka kontynuowata prace nad rozwojem
oferty o kolejne produkty niskopienne do mycia i prania
instytucjonalnego. W efekcie wprowadzono do portfolio nowe
produkty dedykowane detergentom do zmywarek oraz
specjalistycznym Srodkom odpieniajgcym, przeznaczonym do
przemystu spozywczego i przetworstwa papieru.

W 2019 roku sprzedaz surfaktantéw do zastosowan
przemystowych Grupy wyniosta 275,8 min zt, poprawiajgc
zesztoroczny wynik o 10,2%. Jest to efekt realizowania strategii
Grupy, polegajgcej na zastgpowaniu niskomarzowych
produktéw masowych, produktami specjalistycznymi o
wysokiej rentownosci, ale o mniejszym wolumenie sprzedazy.
Udziat tej grupy produktéw w strukturze przychoddéw ze
sprzedazy produktéw Grupy stanowit 54,4%, natomiast w

ujeciu iloSciowym wyniost 36,8%.

Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w
min zi]
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Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

Konsumpcja surfaktantéw w  branzy kosmetykéw i
detergentéw cechowata sie dotgd niewielkq zmiennosciq i
miata utrzymaé tendencje wzrostowq na przestrzeni kolejnych
lat (wg raportu Market Study: Surfactants, Ceresana 2017). Na
dziatania producentébw  majg  wptyw  preferencje
konsumentéw kofcowych. Producenci starajq sie stale
dostosowywaé do trendéw i potrzeb rynku. Obecnie, w zwigzku
z pandemiq COVID-19, istnieje bardzo duze zapotrzebowanie

na profesjonalne detergenty i srodki myjgco-czyszczqce.

Z roku na rok wzrasta tez popularno$¢ kosmetykow
zawierajqcych sktadniki pochodzenia naturalnego, stqd tez
producenci  kosmetykéw stale poszukujg unikalnych
surowcoéw kosmetycznych, ktére oprécz naturalnego
pochodzenia oraz tagodnego oddziotywania na skore,

wykazywac¢ bedq réwniez znakomite wiasciwosci aplikacyjne.
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Spotka PCC EXOL, podqzajqc za trendami rynkowymi, stale
rozwija grupe specjalistycznych anionowych zwigzkéw
powierzchniowo czynnych pochodzenia naturalnego o
tagodnym oddziatywaniu na skére. Wychodzqc na przeciw
trendom i potrzebom klientéw, PCC EXOL przygotowata liste
produktéw z indeksem naturalnosci, co utatwia dokonywanie
przez klienta wyboru najbardziej wiasciwego sktadnika
produktu finalnego. Wzrostowi popytu na surowce
pochodzenia naturalnego sprzyjata koniunktura na rynku
oleochemikalidw. Przez wiekszg cze$€¢ roku rynek ten
charakteryzowat sie stabilnymi niskimi cenami, co pozytywnie
wptywato na podejmowanie decyzji zakupowych. Coraz lepsze
rezultaty w sprzedazy przynosi Spbtce czionkostwo w
organizacji RSPO, poparte posiadaniem certyfikatu w
wariancie Mass Balance (MB). W trakcie ubiegtego roku
znacznie wzrosta liczba produktéw sprzedawanych w opcji
RSPO MB. Kierunek ten z pewno$ciq bedzie kontynuowany w

kolejnych latach.

Ponadto rozszerzono spektrum produktéw z certyfikatem
Ecocert, ktoéry zaswiadcza, ze wyroby go posiadajgce sq
oparte na sktadnikach naturalnych i wykazujg wysokg
biodegradowalno$¢. Spotkato sie to z bardzo duzym
zainteresowaniem wsréd  klientow  Spoétki i pozytywnie

przyczynito do wzrostu sprzedazy.

Kolejnym krokiem w podwyzszaniu jakosci i bezpieczenstwa
produkowanych sktadnikébw kosmetycznych byto rozszerzenie
certyfikatu GMP EFfCI na kolejne instalacje produkcyjne. Dzigki
temu Spdtka jest w stanie lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby
klientéw i uczestniczy¢ w tafcuchu dostaw globalnych firm
kosmetycznych.

W 2019 roku sprzedaz na rynek detergentéw i kosmetykow byta
zblizona do roku 2018 i wyniosta 55,8 tys. ton. Rynek cechowat
si¢ stabilnosciqg i wysokq podazqg. Jednocze$nie rynkowi
sprzyjata stabilizacja na rynku surowcéw - wysoka podaz oraz
stosunkowo niskie ceny oleochemikaliéw przez wigkszq czesc
roku. Wptyneto to pozytywnie na utrzymanie ilosci sprzedazy i
wzrost marzy w tym segmencie w poréwnaniu do 2018 roku.
Na pozytywny wynik wptyngt rozwéj wyrobéw do zastosowan
w zmywarkach do mycia naczyh oraz postepujqgcy wzrost
sprzedazy betain - grupy rozwijanej przez Spotke. Odnotowano
takze znaczqcy wzrost sprzedazy produktéw pochodzgcych z

certyfikowanych zrédet naturalnych.

W odpowiedzi na wzrastajgce zainteresowanie produktami
pochodzenia naturalnego, w 2019 r. Spétka wdrozyta produkt
(EXOsoft ZN) znajdujgcy zastosowanie przede wszystkim w
formulacjach  kosmetycznych  jako  efektywny, ale
jednoczesnie delikatny Srodek czyszczqcy i myjgcy. Cechq
charakterystyczng tego produktu jest dziatanie redukujgce
tupiez, dzieki czemu moze znalezé zastosowanie w
specjalistycznych szamponach. Produkt wykorzystywany jest
rébwniez do sporzqdzania preparatobw do kgpieli o
wiasciwosciach dezodoryzujgcych.

W ubiegtym roku do sprzedazy wdrozono réwniez produkt
bazujgcy na odnawialnych surowcach roslinnych. Znajduje on
zastosowanie gtéwnie w aplikacjach kosmetycznych. Jest
stosowany przede wszystkim jako srodek kondycjonujgcy i
emolient w kosmetykach myjgcych i pielegnacyjnych.

W 2019 r. dziatania Spotki skupiaty sie na rozszerzaniu gamy
produktéw dedykowanych do branzy detergentéw, z
naciskiem na produkty dedykowane do preparatéw do
zmywarek. Wdrozono dwa nowe surfaktanty z grupy ROKAnoli
LP. Produkty te wykazujg bardzo dobre wtasciwosci zwilzajqce,
powodujq szybsze schnigcie naczyh, zapobiegajgc tym
samym tworzeniu sie zaciekdbw. Wdrozono réwniez
specjalistyczny wysokoskoncentrowany blend surfaktantéw z
serii EXOdet. Zostat on opracowany w taki sposéb, aby oprécz
wiasciwosci  niskopiennych, zwilzajgcych i czyszczgceych

wykazywat jednoczesnie dziatanie antykorozyjne.

W 2019 r. Spodtka kontynuowata réwniez prace nad
poszerzaniem atrakcyjnej biznesowo gamy produktow
niskopiennych dedykowanych do branzy detergentéw. Celem
takiego dziatania jest uzyskanie komplementarnej oferty
zawierajqgcej  substancje o  zrdoznicowanej  budowie,
wiasciwosciach i przeznaczeniu. W grupie surfaktantow
niskopiennych opracowano i wdrozono kolejny produkt
ROKAnNol LP, wykazujgcy bardzo dobre wtasciwosci zwilzajgce

zaréwno na tkaninach, jok i na powierzchniach twardych.

W 2019 r. grupa produktowa do zastosowah kosmetyczno-
detergencyjnych zostata poszerzona réwniez o kolejny
produkt z serii ROKanol GA do zastosowan w detergentach.
Produkt ten ze wzgledu na znakomite wiasciwosci czyszczqce
Swietnie nadaje sie¢ do stosowania w preparatach do
czyszczenia twardych powierzchni. Jego atutem jest réwniez
bardzo niska temperatura krzepniecia, ponizej -20° C, co
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znacznie utatwia transport i magazynowanie, szczegdlnie w

okresie zimowym.

W 2019 roku sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w
kosmetykach i detergentach osiggneta wartos€ 231,6 min zt,
odnotowujgc spadek o 13,5% w odniesieniu do roku ubiegtego.
Jest on konsekwencjq przede wszystkim nizszego poziomu cen
produktéw masowych, ktére stanowiq wigkszo§€ w grupie
surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach i detergentach.
Dodatkowo poziom ich cen jest bardzo silnie skorelowany z
cenami surowcdw, ktére w 2019 roku wykazywaty tendencije
spadkowq. Udziat tej grupy produktéw w strukturze
przychodéw ze sprzedazy produktéw Grupy stanowit 45,6%,
natomiast w ujeciu iloSciowym wyniost 63,2%.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach i

detergentach [min zt]
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Surowce

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Spotke w
produkcji sq tlenek etylenu, alkohole ttuszczowe oraz oleje
naturalne. Cena tlenku etylenu jest &cisle skorelowana z

notowaniami etylenu, na bazie ktérych oparte sqg formuty

cenowe.

W | potowie 2019 roku notowania etylenu wzrosty o 9%,
jednakze znaczne polepszenie i ustabilizowanie dostepnosci
przetozyto sie na spadki cen w Il potowie, aby koniec roku
zamkng¢ poziomami z poczgtku roku. Spowodowato to wzrost
podazy niejonowych surfaktantdéw, a przez to nasilenie
konkurenciji rynkowej w tej grupie produktowej.

Ceny olejow naturalnych, jok i alkoholi ttuszczowych w |
kwartale 2019 roku utrzymywaty sie w trendzie spadkowym,
aby podzniej przez kolejne 2 kwartaty ustabilizowaé sie na
réwnym poziomie. W IV kwartale sytuacja jednak diametralnie
zmienita sig, a ceny podqzajgce za notowaniami CPKO (Crude
Palm Kernel Oil / surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji,
zaczety gwattownie wzrastac. W efekcie ceny oleju w ostatnim
kwartale 2019 roku wzrosty o blisko 100%. Zapasy CPKO w
Malezji i Indonezji przez wiekszq cze$¢ roku utrzymywaty sie na
stosunkowo wysokim poziomie, co w potqczeniu z dobrymi
zbiorami wptywato na wspieranie stabilnej ceny. Koniec
sezonu oraz spekulacje na temat spodziewanego spadku
wydajnosci palm olejowych w najblizszych latach, w
potqgczeniu z wyprzedaniem zapaséw dtugoterminowych,
wptynety na gwattowny wzrost cen, ktory byt spetnieniem

oczekiwan niektérych uczestnikdw rynku.

Stabilny poziom cen surowcdéw wptywat pozytywnie na
sprzedaz PCC EXOL w 2019 roku.

Badania i rozwoj

W 2019 roku, Dziat Badaf i Rozwoju PCC EXOL znacznie
rozszerzyt know how o aplikacyjnym zastosowaniu
produkowanych surfaktantéw. Przychylajqgc sie do oczekiwan
klientow oraz uwzgledniajgc trendy marketingowe, R&D
skoncentrowato istotng czeS€ swoich prac na tym, by
przygotowa¢ bardzo wiele formulacji dedykowanych do
réznych branz przemystu. Dodatkowo opracowano broszury
marketingowe dot. tych formulacji, ktére dla obecnych i
potencjalnych partneréw biznesowych mogq byEé cennqg
wskazéwkg oraz istotnym drogowskazem dla zastosowan
produktéw z portfolio Spoétki. Powstate katalogi, dedykowane
sq do m.n. do sektora kosmetycznego, detergencyjnego,
czyszczenia réznego typu powierzchni oraz mycia i pielegnacii
samochodoéw i podzespotdw samochodowych., Jednoczesnie
Spotka nie ustaje w swoich dgzeniach do poszerzania portfolio

produktowego. W minionym roku wdrozono na skale
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produkcyjng kilkanascie nowych wyrobéw. Réwnoczesnie
kontynuowane sqg projekty badawcze w obszarach branzy
kosmetycznej, budownictwa oraz funkcyjnych intermediéw
dodawanych w procesie produkcji farb i lakierow.

W dobie kryzysu epidemiologicznego, produkty do mycia i
dezynfekcji sq podstawowym orgzem w walce z wirusami,
bakteriami oraz grzybami. Odnotowuje sie bardzo duze
zapotrzebowanie na surowce do tego typu produktéw, przede
wszystkim surfaktanty, ktére dzieki swojej naturze chemicznej
wspomagajg substancje aktywne, ktére dezaktywujq wirusa.
Wychodzgc naprzeciw tej trudnej sytuacji, skoncentrowano
dziatania R&D na nowych produktach detergencyjnych i
kosmetycznych takich jok EXOsoft PC35, czyli sél potasowa
kwaséw oleju kokosowego. Mydto to charakteryzuje sie bardzo
dobrymi wtaSciwoSciami pianotwérczymi, dlatego jego
gtdbwne zastosowanie to kosmetyki: szampony, mydta w ptynie
czy zele pod prysznic. Ponadto, zsyntezowano serig nowych
wyrobéw anionowych opartych o niekonwencjonalne
tafcuchy weglowe oraz nowe $rodki pianotwércze
dedykowane do specyficznych aplikacji Household, &l oraz
Personal Care.

Rok 2019 dla dziatu R&D to takze zaznaczenie swojej obecnosci
w branzy budowlanej. Srodek napowietrzajgcy do ptyt
gipsowo-kartonowych opracowany przez PCC EXOL, zostat
wdrozony do sprzedazy u europejskich globalnych
producentéw ptyt g-k. Obecnie trwa ekspansja tego wyrobu
na kolejne rynki Swiata, w tym gtéwnie na rynki afrykanskie i

azjatyckie.

W  potowie roku zakohczono  realizacje  projektu
dofinansowanego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Projekt pt. ,Opracowanie technologii syntezy i ocena
aplikacyjna nowoczesnych powierzchniowo-czynnych
polimeréw, stosowanych jako specjalistyczne  Srodki
dyspergujgco-zwilzajgce w przemySle farb i lakierow”
realizowany byt w latach 2017-2020. Dofinansowanie wyniosto
okoto 50%. Prace rozwojowe zostaty zakonczone wynikiem
pozytywny., Uzyskano nowe wyroby o specjalistycznych
wiasciwosciach dyspergujgco-zwilzajgcych dedykowane do
farb  wodorozcienczalnych, rozwijonych w trosce o
bezpieczefistwo uzytkownikbw i Srodowiskowo naturalne.
Opracowang w laboratorium technologie zweryfikowano w
wielotonazowych warunkach produkcyjnych, potwierdzajgc

jej adekwatnos¢. Rozwéj wyrobdéw dedykowanych do branzy

20

farbiarskiej bedzie kontynuowany, mimo iz prace nie sq juz

objete dofinansowaniem.

Inwestycje i zdolnosci produkcyjne

W 2019 r. Grupa PCC EXOL kontynuowata zaréwno projekty
inwestycyjne, jak i modernizacyjne.

Najwiekszqg realizowang inwestycjq rozwojowq w PCC EXOL w
Brzegu Dolnym jest budowa dwoéch nowych instalacji
produkcyjnych: oksyalkilatéw wysokomolowych i glicynianéw,
ktére tqcznie zapewniq zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych
wytworni Etoksylacji w Brzegu Dolnym o ok. 15 tys. Instalacja
oksyalkilatéw obejmuje budowe linii produkcyjnych wraz z
bazg magazynowq dla potrzeb wytwarzania zwigkszonych
wolumendédw nowoczesnych produktéw niskopiennych i
antypiennych,  z przeznaczeniem do  zastosowan
przemystowych. Warto$€ inwestycji szacowana jest na 61 min
zt, natomiast jej zakohczenie przewidziane jest na koniec 2020
roku. Na instalacje glicynianéw sktada sie budowa linii
technologicznej do wytwarzania specjalistycznych
sktadnikéw, stosowanych w wysokiej jakosci kosmetykach i
Srodkach higieny osobiste]. Uzupetnieniem catego projektu
jest zapewnienie niezbednej infrastruktury oraz bazy
magazynowej. W 2019 roku kontynuowane byly prace
budowlano-montazowe oraz zakupy urzqdzen dla potrzeb
realizacji zwiqzanej z budowq instalacji oksyalkilatow
wysokomolowych. W IV kwartale zakofhiczono i rozliczono I
etap budowy instalacji do produkciji glicynianéw, co pozwolito
na jej rozruch mechaniczny i technologiczny oraz przekazanie

do eksploataciji.

Naktady inwestycyjne, poniesione przy budowie obu instalaciji,
w okresie od poczgtku roku 2019 wyniosty 25,2 min zt, a liczqgc
od poczgtku realizacji catego projektu inwestycyjnego ok. 40,8

min zt.

Spotka rozbudowywata réwniez bazy magazynowe surowcow
i produktéw. W 2019 r. prowadzone byty prace projektowe
zwiqzane z budowqg bazy magazynowej wraz z weztem
dozowania przy Wytwérni Etoksylatéw w Ptocku. Natomiast w
ramach rozbudowy bazy magazynowej surowcow i
produktéw na Wytwérni Siarczanowane Il w Brzegu Dolnym
trwaty prace montazowe zbiornikéw.

W IV kwartale ub. r. rozpoczeto réwniez przygotowania do

realizacji kolejnych projektow inwestycyjnych. Obecnie w fazie
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projektu koncepcyjnego jest budowa nowego ciqgu

produkcyjnego na Wytwaorni Etoksylatow w Ptocku.

Réwnolegle na Wytwérni Siarczanowane Il kontynuowano
inwestycje w instalacje pilotazowq (pilot plant), ktéra bedzie
stuzy¢ do opracowywania technologii produkcji nowych
anionowych zwigzkéw powierzchniowo czynnych. Nowa
instalacja pozwoli poszerzyé game produktowq Spétki.
Planowany termin zakofczenia inwestycji to koniec Il kwartatu
2020 roku.

Na etapie dopracowywania technologii sq przygotowania do
inwestycji budowy suszarni surfaktantéw anionowych. Pozwoli
ona na produkcje wyrobu na bazie proszku dedykowanego

srodkom do prania i kostkom do toalet.

Réwniez na etapie projektowania jest modernizacja uktadu
oczyszczania odgazéw na Wytwérni Siarczanowane |, ktéra
pozwoli poszerzy¢ oferte produktowqg o nowe wyroby

stosowane w branzy budowlane;j.

Réwnolegle Spotka kontynuuje inwestycje, ktéra pozwoli na
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie estrow

fosforowych.

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogqg zaleze¢ od uwarunkowaf rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezq do nich m.in. czynniki zwigzane
z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w
tym ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19 i jej

wptywem na rynek. W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje

21

przeglgdu wydatkéw inwestycyjnych i remontowych, pod

kgtem ewentualnej zmiany zakresu lub harmonogramu.

Ponadto PCC EXOL posiada dwa zezwolenia na prowadzenie
dziatalnoSci w specjalnej strefie ekonomicznej, zwigzane z
przedsiewzigciami inwestycyjnymi, co daje mozliwos¢ Spotce
skorzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od czesci
dochodu.

Zarbwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski
podejmowanych jest szereg inicjatyw nowelizujgcych czy
doprecyzowujgcych brzmienie poszczegdlnych przepiséw
dotyczgcych pomocy publicznej, w tym ustawy o wspieraniu
nowych inwestycji, zmieniajgcej przepisy ustawy o
specjalnych strefach ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o
podatku dochodowym od oséb prawnych. Niejednokrotnie
tego rodzaju odmienne od dotqd stosowanych wyktadni
przepisbw wprowadzane sg w drodze nieformalnych
wytycznych Komisji Europejskiej czy organéw panstwowych.
Spoétka na biezgco Sledzi i stara sie adaptowaé do
zmieniajgcych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatah objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolen strefowych, czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany  przez instytucje
wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publiczne;.

Naktady inwestycyjne w 2019 roku wyniosty ok. 41,1 min zt.
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4.PRODUKTY | RYNKI

4.1 Podstawowe grupy produktow

Spotki z Grupy PCC EXOL produkujq i sprzedajg surfaktanty,
zwane réwniez Srodkami powierzchniowo czynnymi. Dzigki
réznorodnosci  swojej budowy, determinujgcej szerokie
spektrum ich funkcji, sq wykorzystywane praktycznie w kazdej

dziedzinie zycia.

Surfaktanty to wyroby chemiczne, ktére mogq by¢ zaréwno
sktadnikami formulacji przemystowych, detergentowych i
kosmetycznych, jak i samodzielnymi  substancjami,
wykorzystywanymi jako sktadniki lub reagenty w wielu

procesach technologicznych.

Do najwazniejszych obszarébw wykorzystania surfaktantéw
nalezqg w szczegdlnosci: artykuty chemii gospodarczej i
przemystowej, kosmetyki, farby i lakiery, tworzywa sztuczne,
tekstylia i agrochemikalia. Znajdujq one szerokie zastosowanie
takze w produkcji wyrobéw spozywczych, farmaceutycznych,

skérzanych i metalowych.

Ponadto, w dobie kryzysu epidemiologicznego, istnieje bardzo
duze zapotrzebowanie na profesjonalne detergenty i Srodki
myjqco-czyszczqce, do produkcji ktérych surowcem sq
przede wszystkim surfaktanty. Réwnoczesnie trzeba mie€ na
uwadze, ze w hadchodzgcym okresie mozna spodziewac sie
dalszych wyzwan w zwiqzku ze skutkami pandemii COVID-19,
a potencjalny kryzys moze przyczynic sie do istotnych zmian w

gospodarce, ktére trudno dzisiaj przewidzie€.

Dzigki surfaktantom mozliwe jest spienianie, odpienianie,

emulgowanie, zwilzanie czy tez usuwanie zanieczyszczeh np.
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z tkanin. Surfaktanty pomagajq tez tqczy€ i uzyskiwac stabilne
mieszaniny réznych substancji chemicznych, np. mieszanina

olejuz wodaq.

Duzqg cze$¢ produkcji Grupy PCC EXOL stanowiq surfaktanty o
charakterze masowym. Jednakze bardzo intensywnie
rozwijana jest produkcja wyrobdéw specjalistycznych, czesto

wytwarzanych na indywidualne zamoéwienia klientow.

Produkty oferowane przez Grupe obejmujg substancje o
zréznicowanej  budowie  chemicznej, wsréd  ktérych
wyrézniamy surfaktanty anionowe, niejonowe, kationowe
i amfoteryczne. PCC EXOL i jej spotki zalezne dziatajg w
obszarze produkciji i sprzedazy wszystkich tych grup zwigzkéw
powierzchniowo czynnych. Dzigki doskonatej znajomosci
chemii surfaktantéw, dziatania Spoétki obejmujq réwniez
projektowanie specjalistycznych mieszanin tych zwiqzkéw, o
wielu funkcjach i zastosowaniach. Rezultatem tych dziataf jest
poszerzenie oferty o nowe formulacje skierowane do
mniejszych producentéw. Stanowiq one gotowq baze miedzy
innymi do produkcji szampondw, mydet, zeli pod prysznic czy

odzywek do wiosow.

Grupa PCC EXOL prezentuje swoje wyroby w oparciu
o zastosowania branzowe i funkcje w poszczegdlnych
aplikacjach. W zwiqzku z tym, produkty oferowane przez Grupe
dzielimy na dwie gtéwne grupy: surfaktanty dedykowane do
kosmetykéw i detergentdéw oraz surfaktanty przeznaczone do

zastosowan przemystowych.

411 Surfaktanty do zastosowan przemystowych

Surfaktanty do zastosowan przemystowych to sktadniki
formulacji chemicznych oraz substancje uczestniczqce w
réznych procesach wytworczych lub obrébczych. Usprawniajq
wiele proceséw technologicznych, ograniczajgc np. zuzycie
energii lub poprawiajgc wydajno$€ maszyn i urzgdzeh
mechanicznych. Kluczowa dla jakosci i atrakcyjnosci
produktéw specjalistycznych jest technologia wytwarzania.
Przede wszystkim jednak liczy sie tu innowacyjnos¢,
specjalizacja aplikacji oraz indywidualne podejscie do potrzeb
klientow.

Surfaktanty specjalistyczne, to czesto produkty ,szyte na
miare” (ang. tailor made). Sq one projektowane przy $cistej
wspbtpracy z klientami reprezentujgcymi rézne branze
przemystowe. Wdrozenie tego typu produktéw poprzedzajq
czgesto dtugotrwate badania, testy i préby w skali
potprodukceyjne;.

Taka specyfika przektada sie na mniejsze  wolumeny
sprzedazy, przy atrakcyjniejszych marzach w poréwnaniu do

produktéw masowych. Ceny surfaktantéw specjalistycznych,
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w poréwnaniu do masowych, w znacznie mniejszym stopniu

uzaleznione sq od cen surowcow.

w e

Farby, lakiery, kleje Widkiennictwo i tekstylia

ez A
] i g

=

—

Gornictwo | wydobycie Obrébka metalu

Surfaktanty do zastosowanh przemystowych sq
wykorzystywane zaréwno jako komponenty do produkcji
pbtwyrobdéw oraz wyrobdw gotowych, jak i reagenty oraz ptyny
funkcyjne w wielu procesach technologicznych i wytwérczych.
Stosuje sie je w branzy budowlanej i konstrukcyjnej, na
przyktad jako dodatki chemiczne, wykorzystywane w produkciji
betonu.Zznajdujg réwniez zastosowanie jako dodatki do
tworzyw sztucznych, produktéw farmaceutycznych, farb,
lakieréw iklejow, a takze w procesie wydobycia i produkcji
ropy naftowej, czy w branzy spozywczej np. jako Srodki
odpieniajgce podczas produkcji cukru. Wykorzystywane sg
takze jako gtéwne sktadniki sSrodkéw gasniczych oraz w branzy
agrochemicznej jako adjuwanty lub sktadniki formulacji

pestycydowych, nawozéw i pasz.

Doskonate witaSciwosci czyszczgce, a takze zdolno$¢ do
regulowania piennosci cieczy sprawiajg, ze surfaktanty sq
wykorzystywane joko sktadniki ptynnych i proszkowych
srodkéw piorgcych, myjgcych i czyszczqcych w grupie
wyroboéw chemii profesjonalnej. Stosowane sq réwniez jako
Srodki zwilzajgce, odtluszczajgce czy reduktory piany,
w przemysle widkienniczym oraz jako komponenty cieczy

obrébczych w réznych gateziach przemystu.

Grupa surfaktantéw specjalistycznych to szerokie spektrum
innych substancji z powodzeniem stosownych takze w
procesach obrébki metali. Bogata oferta w tym zakresie
obejmuje m.in. sktadniki do specjalistycznych ptynéw
powierzchniowo-czynnych i Srodkéw  zwigkszajgcych
rozpuszczalno$¢. Ponadto Grupa PCC EXOL oferuje szerokie
portfolio produktéw wykorzystywanych jako komponenty do

otrzymywania nowoczesnych $rodkébw smarowych i ptynéw

Obrébka papieru

23

funkcyjnych, pracujgcych w wysokich temperaturach oraz

w warunkach wysokiego ci$nienia.

W

Agrochemikalia Garbarstwo

AN
00

Budownictwo Wydobycie ropy naftowej

Na instalacjaoch Grupy PCC EXOL wytwarzane sq takze
substancje chemiczne wykorzystywane do wspomagania
proceséw wydobycia bgdz przerdbki kruszcéw. PCC EXOL
oferuje m.in. produkt do usuwania zapylenia w kopalniach
poprzez zwilzanie pytu weglowego. W ofercie Spotki wystepuje
rébwniez produkt o wiasciwosciach zwilzajgcych, ktory
dodatkowo zapobiega samozaptonom hatd weglowych
poprzez utrzymywanie w nich odpowiedniego poziomu

wilgoci.

Natomiast wiertnictwo to obszar, w ktérym produkty Grupy
stosowane sg mu.n. jako Srodki pianotwércze czy Srodki
smarne zmniejszajgce wspbtczynnik tarcia w procesie

wiercenia.

W niektérych procesach przemystowych powstawanie
wysokiej i stabilnej piany jest niezbedne do ich wtasciwego
przebiegu. Czesciej jednak jest ona zjawiskiem niepozqdanym,
ktére moze wptywaé na obnizenie wydajnosci kolejnych
etapdébw produkcyjnych. Problem ten dotyczy rbéznych
obszaréw przemystu spozywczego, takich jak produkcja cukru
z burakébw i trzciny cukrowej, przemyst mleczarski,
ziemniaczany, procesy fermentacyjne, produkcja napojow
owocowych czy kawy rozpuszczalnej. Z tego powodu
powszechnq praktykq jest uzywanie odpowiednio dobranych
Srodkédw chemicznych, ktére redukujq powstajgcg piane oraz
zapobiegajq jej powstawaniu. Doskonaty efekt redukcji piany
zapewnia rozwijona od 2016 roku przez PCC EXOL seria
produktdw o nazwie ROKAmer, w ktérej sktad wchodzq
kopolimery blokowe i alkoksylowane alkohole. Produkty serii
ROKAmer sqg bezpieczne dla Srodowiska naturalnego, nie

ulegajg bioakumulacji, tymm samym wykazujq bardzo dobry



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2019 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

poziom biodegradowalnosci. Jest to szczegdlnie istotne w
technologiach przetwarzania zywnosci, gdzie generowane sg
znaczne ilosci $ciekdw. Kopolimery blokowe to takze produkty
o bardzo niskiej toksycznosci, przez co nie stanowiq zagrozenia
dla srodowiska naturalnego.

Niewatpliwg zaletq produktéow z serii ROKAmer jest bardzo
wysoka skuteczno$¢ czyszczgca przy bardzo niskiej piennosci.

Taka wiasciwos$¢ surfaktantéw jest wymagana w  wielu
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procesach obrobki przemystowej. Przykiadem jest mycie
wysokociSnieniowe lub mycie w cyrkulujgcych uktadach
zamknietych tzw. CIP (Clean in Place). ROKAmery dzigki swoim
doskonatym wtasciwosciom nisko- lub antypiennym znajdujg
zastosowanie w nowych aplikacjach i branzach takich jak np.
przemyst tekstylny, wymieniony wyzej przemyst spozywczy,
produkcja i obrébka papieru, a takze detergenty do zmywarek,

prania i czyszczenia przemystowego.
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4.1.2 Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach

Surfaktanty do produkcji detergentéow i kosmetykdow, ze
wzgledu na swoje wtasnosci myjgco-czyszczqce, znajdujg
zastosowanie w produktach chemii gospodarczej, takich jak:
proszki i ptyny piorgce, ptyny do mycia naczyfi iinne
detergenty. Wykorzystywane sq réowniez w $rodkach higieny
osobistej, do ktérych nalezg m.in. szampony, zele pod prysznic,
ptyny do kgpieli czy mydta w ptynie. Surfaktanty stosowane sq
takze do produkcji kosmetykdw biatych i kolorowych. Stanowig
istotny sktadnik ptynéw zmigkczajgcych do ptukania tkanin
oraz aktywny sktadnik odzywek do pielegnacji wtoséw.
Znajdujq sie rowniez w preparatach do czyszczenia twardych
powierzchni oraz w Srodkach o dziataniu bakteriostatycznym.
Wiasciwosci istotne dla tej grupy produktéw to przede
wszystkim usuwanie zabrudzef  (funkcja czyszczqca),
doskonata pianotwérczos€ i zwilzalno$¢ oraz wysoka
biodegradowalno$¢. Nie mniej wazne sg witaSciwosci
zmiekczajqce czy kondycjonujqgce tj. takie, ktére pozostawiajg
warstwe ochronng na skérze i w zwigzku z tym stosowane sq

gtéwnie w ptynach do naczyn i srodkach higieny osobiste;j.

Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach to
w wiekszosci wyroby masowe, ktére mimo stopniowej zmiany
strategii, nadal generujg wiekszg cze$€ przychodéw Grupy.
Proces produkcyjny tej grupy wyrobdw charakteryzuje sie
powtarzalnosciq, wedtug  standardowego  schematu
technologicznego. W sprzedazy tych produktéw kluczowq role
odgrywa cena i powtarzalna jako$¢ oraz terminowos¢ i
szybkos¢ dostaw. Wiekszo$¢ tych wyrobdw nalezy do grupy
produktéw nisko marzowych. Ich cena uzalezniona jest w duzej
mierze od cen podstawowych surowcdw. Odbiorcami
produktébw masowych sq gtdbwnie producenci chemii
gospodarczej, Srodkdédw higieny osobistej oraz preparatédw do
czyszczenia przemystowego. Rynek ten jest zdominowany
przez duze migdzynarodowe koncerny, posiadajqce zasoby i
kompetencje do wyznaczania trendéw i ksztattowania
konsumentow. Do

Swiadomosci najwazniejszych

producentéw kosmetykdéw, Srodkéw higieny osobistej oraz

=

Biata kosmetyka:
kremy, maseczki, balsamy

Ptyny do ptukania tkanin,
ptyny do mycia naczyn

Srodkéw czystosci nalezg mu.in: L'Oréal, Procter&Gamble,
Henkel, Colgate-Palmolive, McBride, Reckitt Benckiser,

Unilever, Mary Kay czy Estee Lauder.

Konkurencja na rynku surfaktantéw i zwigkszajgce sie
oczekiwania  klientbw  wymagajg od  producentéw
podnoszenia jakoSci produkowanych wyrobéw. Stgd tez
dziatania Spotki w zakresie rozszerzania portfolio surfaktantow
do produkcji kosmetykéw i detergentdébw o specjalistyczne i
wysokomarzowe produkty, delikatne dla skéry, ktore
pozycjonujg Spodtke jako nowoczesnego i innowacyjnego
dostawce rozwigzan w zakresie chemii kosmetycznej. Do

takich produktéw nalezg m.in. sole amonowe i betainy.

Sole amonowe wykazujg bardzo dobre wtasciwosci myjgce
i pienigce, a ich niewgtpliwg zaletq jest tagodne
oddziatywanie na skére. Dlatego tez doskonale sprawdzajq sie
w formulacjach kosmetycznych takich jak szampony, mydta w
ptynie czy zele pod prysznic. Natomiast betainy sq tagodnymi
sktadnikami  wykorzystywanymi  zarbwno w  produkcji
kosmetykéw, jak i w Srodkach higieny osobistej. Spetniajq
najwyzsze Swiatowe standardy w  zakresie  jakoSci
i bezpieczefstwa.  Wyrdzniajg  sie  bardzo  dobrymi
zdolnosciami pianotwérczymi oraz  witasciwosciami
zageszczajgeymi. Wiasciwosci te sq wazne w produktach, w
ktérych szczegdlng dbatos¢ przywigzuje sie do tego, aby byty
one delikatne dla skéry i nie wywotywaty reakcji alergicznych,
np. w kosmetykach dla dzieci. Sole amonowe i betainy to
réwniez produkty do projektowania formulaciji tzw. ,bbez SLES-
u” (ang. SLES Free).

Kolejnym krokiem w rozwoju surfaktantéw specjalistycznych
do produkcji detergentéw i kosmetykéw byto wprowadzenie
do oferty pierwszego produktu z grupy bardzo delikatnych
sktadnikéw kosmetycznych — glicynianéw, otrzymywanych w
oparciu o biomimetyki, czyli surowce nasladujgce zwigzki
pochodzenia naturalnego. Obecnie Spdétka  prowadzi

w -

Zele pod prysznic,
szampony, mydfa w ptynie

Proszki do prania,
srodki do czyszczenia
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inwestycje, w wyniku ktérej powstata instalacja dedykowana

do produkgiji tej grupy produktow.

Glicyniany sq grupg wyrobdw bedqcych sktadnikami
formulacji takich produktéw gotowych jak: szampony, ptyny
czyszczqce do twarzy, zele pod prysznic, mydta w ptynie, ptyny
do demakijozu oraz inne produkty kosmetyczne i
farmaceutyczne. Liczne badania wskazujg na ich bardzo
dobre wtasciwosci hipoalergiczne. Produkty te przyczyniajq sie
rébwniez do zapewnienia dtugotrwatego komfortu i uczucia
migkkosci skéry. Obnizajg w znaczgcy sposdb draznigce
dziatanie  innych  surfaktantéw np.  przeciwdziatajgc

wysuszaniu skory.

Innowacyjno$¢ tej klasy zwiqzkdw polega gtéwnie na
zastosowaniu  naturalnych komponentéw w procesie
produkcji, co  warunkuje ich  delikatnos¢, wysokg
biodegradowalnos¢ i niski profil toksykologiczny. Wszystkie te
aspekty przektadajg sie na tagodne dziatanie, przy
jednoczesnym  zachowaniu  nadjlepszych  parametréw
uzytkowych produktéw finalnych.

4.1.3 Produkty certyfikowane

Rozwéj rynku surfaktantéw jest Scisle powigzany z sytuacjg w
branzy chemii gospodarczej, kosmetykéw i srodkéw higieny
osobistej oraz w innych gateziach przemystu. Zachowania
konsumentéw majg kluczowy wptyw na dziatania
producentéw, ktérzy starajg sie dostosowaé do trendéw i
potrzeb rynku. Sytuacja ta wymaga elastycznego podejscia
producentéw Srodkdédw powierzchniowo czynnych, ktérzy z
kolei, odpowiadajgc na potrzeby producentédw kosmetykow i
srodkéw czystosci, opracowujq i wdrazajg nowe produkty
chemiczne, znajdujgc dla nich kolejne funkcje i zastosowania.

Trendem globalnym, zauwazalnym praktycznie w kazdej
dziedzinie produkcji i konsumpciji, w tym réwniez w przemysle
chemicznym jest ochrona $rodowiska naturalnego. Zaréwno
produkty gotowe, jak i surowce do ich wytwarzania, stajq sie
coraz mniej szkodliwe dla Srodowiska. Spotka, wpisujgc sie w
unijny trend rozwoju surfaktantéw ekologicznych na bazie
surowcédw naturalnych, opracowuje i wprowadza do obrotu
produkty o wyzszym stopniu biodegradowalno$ci, tj. szybkosci
rozktadu substancji przez mikroorganizmy, co jest
potwierdzone certyfikatem dla kazdego z takich produktow.
Przewazajgca cze$¢ produktéw z oferty spotki PCC EXOL to
produkty, ktére wykazujg bardzo wysokq podatno$é na
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Zardbwno sole amonowe, betainy, jak i glicyniany wpisujg sie w
coraz popularniejszy na Swiecie trend rozwijania i
produkowania kosmetykébw naturalnych iekologicznych.
Trend ten jest rowniez widoczny w Polsce.

Jak podaje agencja badawcza PMR Research, w Polsce
istnieje spora grupa konsumentéw, dla ktérych decyzja o
zakupie produktow podyktowana jest jego wptywem na
zdrowie i Srodowisko. Co wiecej, ta grupa konsumentéw jest
sktonna zaptaci€ wyzszqg cene za produkty ekologiczne. Z
jednej strony, na rozwdj tego segmentu majg wptyw coraz
czgsciej diagnozowane alergie i choroby skéry, zdrugiej
natomiast trend ten jest zwigzany z coraz wigkszq
Swiadomosciqg srodowiskowqg konsumentéw oraz trwajgcq od
kilku lat modqg na zdrowy tryb zycia. Obecnie cena przestata
by¢ podstawowym  kryterium  wyboru wielu dbbr
konsumpcyjnych. Coraz czesciej decyzje o zakupie danego
wyrobu klienci podejmujg w oparciu o miare jakosci i
unikalnych cech, takich jok biodegradowalnos¢ czy zawartosé
konkretnych substancji chemicznych.

biodegradacje tlenowq. Sq to przede wszystkim sktadniki
kosmetykéw i detergentéw, takie jak: sole amonowe, betainy
czy glicyniany.

Konsumenci, szczegdlnie w krajach wysokorozwinietych, coraz
bardziej $wiadomie dbajg o wiasne zdrowie i bezpieczefstwo.
Poszukujqg produktéw, ktérych sktadniki sq bezpieczne dla
zdrowia oraz eliminujg produkty zawierajgce sktadniki
szkodliwe, w szczegdlnosci takie, ktére powodujg uczulenia i
alergie. Odpowiedzig na te potrzeby sq réznego rodzaju
produkty hypoalergiczne (dedykowane osobom z wrazliwg
skérq oraz dzieciom), ktérych sprzedaz w kolejnych latach
powinna rosng¢ wskutek  wigkszej Swiadomosci
konsumentéw. Portfolio Spdtki réwniez obejmuje szereg
produktéw o tagodnym dziataniu na skére. Sq to gtdwnie
surowce wykorzystywane w produkcji kosmetykéw z grupy
srodkédw higieny osobistej, ktére mogqg byE bezpiecznie
stosowane, zaréwno do pielegnacji skory dorostych, jak i dzieci
i niemowlagt.

Spotka z sukcesem uczestniczy w wysoce wymagajgcym
rynku produktéw certyfikowanych, objetych atestami oraz
odpowiednimi regulacjami, w zaleznosci od zastosowania
danego wyrobu.
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Kilka produktow Spétki, dedykowanych branzy kosmetycznej,
posiada europejski znak ekologiczny Ecocert i Ecocert
Cosmos. W 2017 roku po raz pierwszy zostat poddany
certyfikacji produkt przeznaczony na rynek chemii
gospodarczej, ktoéry uzyskat pozytywnq decyzje organizacji
Ecocert, jako naturalny skiadnik detergentéw. W tym
przypadku jednostka certyfikujgca zwraca szczegding uwage
na naturalne pochodzenie wytwarzanych produktéw oraz ich
biodegradowalnos¢. Dzigki certyfikatom  ekologicznym
Ecocert skraca sie proces kwalifikacji dostawcy, a Spétka
postrzegana jest jako wiarygodna i rzetelna organizacja,

realizujgca strategie zrownowazonej produkcji i konsumpciji.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmg, ktéra wdrozyta i
certyfikowata system Dobrych Praktyk Produkcyjnych,
zgodny z wytycznymi Europejskiej Federacji ds. Sktadnikéw
Kosmetycznych (GMP EFfCI). Certyfikowany system GMP EFfCI
ma bezposredni wptyw na relacje biznesowe z odbiorcami
produktéw Spotki, dziatajgcymi  w obszarze produkcji i
sprzedazy wyrobéw kosmetycznych w Europie i na Swiecie.
Stanowi on, obok aspektéw ekonomicznych, jeden
z najwazniejszych kryteriow kwalifikacji dostawcodw surowcow
kosmetycznych. Utrzymanie standardéw GMP EFfCI nie jest
procesem tatwym, ze wzgledu na restrykcyjne wymagania
normy opracowanej przez Europejskq Federacje ds.
Sktadnikbw Kosmetycznych. W roku 2018 Spétka realizowata
szereg audytéw wewnetrznych, ktére pozwolity na dalsze
doskonalenie w obszarze wdrazania i utrzymania
federacyjnych standardéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla produktow
dostarczanych do przemystu spozywczego jest réwniez
certyfikat koszernosSci. Mogg go otrzymaé wytqcznie
produkty wytwarzane zodpowiednich surowcow, w $cisle
okreslonych ikontrolowanych  warunkach zgodnie z

wymaganiami koszernosci.

Dla niektérych produktéw z grupy kopolimeréw blokowych
Spoétka dysponuje certyfikatami koszernosci. Ich uzyskanie
wymaga spetnienia szeregu rygorystycznych wymogoéw oraz
potwierdzenia zrédet pochodzenia surowcédw i ich przeptywu
w catym tafcuchu dostaw, wigczajgc wymagania zwigzane z
transportem produktéw do klienta. Certyfikaty te wymagane

sq przez klientdw PCC EXOL, wytwarzajgcych produkty z grupy
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chemii gospodarczej oraz wyroby spozywcze i kosmetyczne,

dedykowane spotecznosciom zydowskim na catym Swiecie.

RSPO to kolejny, niezwykle wazny z punktu widzenia
handlowego certyfikowany system, ktéry Spotka wdrozyta dla
czesci swoich wyrobdéw. PCC EXOL, dzieki certyfikatowi RSPO MB
(Mass Balance - bilans masy), moze sprzedawaé surfaktanty,
ktére sq produkowane na bazie oleju palmowego, globalnym
klientom z branzy kosmetycznej i spozywczej. Klienci ci,
realizujgc strategie uwzgledniajgcq Sledzenie przeptywu
surowcoéw w catym tafcuchu dostaw, wymagajg od
dostawcéw  takich  jak PCC  EXOL,  potwierdzenia
zrbwnowazonej produkcji i konsumpcji surowcéw na bazie

pochodnych oleju w oparciu o wytyczne organizacji RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza réwniez swojq oferte
handlowq o produkty dedykowane branzy farmaceutycznej.
Niezaleznie od petnionych przez nie funkcji, wszystkie te
produkty muszg spetniaé bardzo wysokie wymagania
jakosciowe, ktére okresla tzw. farmakopea. Zgodnie z definicjq,
farmakopea stanowi urzedowy spis lekdéw, zawierajqcy
obowiqzujgce normy dotyczqce ich sktadu, dawkowania,
przygotowywania i przechowywania oraz sposoby badania
ich jakosci. Farmakopea okresla, jakie leki sg dopuszczone do
obrotu w danym kraju lub na danym terenie.

Szczegbtowy opis produktdw Spotki dostepny jest na na
rozwijonym przez Grupe PCC w sieci internetowej,
nowoczesnym i profesjonalnym Portalu Produktowym
www.products.pcc.eu. Bardzo szeroki wachlarz ponad 1000

produktéw i formulacji przemystowych obejmuje surowce i
dodatki specjalistyczne wykorzystywane przez producentéw

réznych branz przemystowych.

Z zasobdéw portalu korzystajg zaréwno klienci, jak i dostawcy
surowcow, pracownicy dziatdw R&D oraz specjalisci zwigzani z
niemal kazdg branzq przemystowq. Zainteresowani branzq
chemicznqg znajdg tu substancje wykorzystywane muin.
w przemys$le metalurgicznym, energetycznym, budowlanym,
meblarskim, spozywczym czy farmaceutycznym, a takze
stosowane w produkcji kosmetykéw i Srodkéw higieny
osobistej. Portal jest uznawany przez Srodowiska branzowe za
jednqg z najlepszych i najbardziej przyjaznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych. Portal jest obecnie dostepny w

jezykach polskim, angielskim, niemieckim i rosyjskim.
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4.2 Otoczenie rynkowe

4.21 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wcze$niej wptywac
bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika i
kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania

konkurencji czy regulacje prawne.

Na poczgtku 2020 roku pojawito sie howe niespodziewane
zagrozenie — wybuch pandemii COVID-19. Moze mieC to
istotny wptyw, na catg Swiatowg gospodarke, lecz trudny
obecnie do oszacowania. W ostatnim czasie kryzys
spowodowany pandemiqg COVID-19 wptyngt na wiele
obszaréw rynkowych m.in. kursy walut, ceny ropy naftowej,
notowania gietdowe, wysokosci stop procentowych, popyt na

niektére produkty.

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa COVID-19 jest
aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC
EXOL, jak i catego jej otoczenia. Sygnaty dobiegajgce z rynkéw
finansowych, surowcéw i produktéw, a takze z mediéw oraz
decyzje Rzgdu i innych instytucji panstwowych, nakazujg
zachowanie szczegdlnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji

na najblizszy okres.

Obecnie, w dobie kryzysu epidemiologicznego, srodki higieny
sq podstawowym orezem w walce z wirusami, istnieje wiec
bardzo duze zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich
produkcji. Surowce do tego typu produktébw to przede
wszystkim surfaktanty, ktére dzieki swojej naturze chemicznej

wspomagajg substancje aktywne, ktére dezaktywujg wirusa.

Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okresli¢

skutkow, jakie Grupa bedzie musiata ponies¢.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq stopa wzrostu PKB,

poziom inflacji oraz wysokos$¢ stop procentowych.

Wedtug ,Wstepnego szacunku produktu krajowego brutto w IV
kwartale 2019 r.” opublikowanego na koniec lutego 2020 roku,
w czwartym kwartale 2019 roku Produkt Krajowy Brutto w
Polsce byt realnie wyzszy o 3,2% rok do roku, w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2018, w ktorym wzrost wynibst 4,9%.

Szacunki Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze
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kluczowe znaczenie dla wzrostu PKB w IV kwartale 2019 roku
miat popyt krajowy, ktérego wzrost w skali roku wyniost 2,2% i
byt nizszy od notowanego w Il kwartale 2019 r. (wzrost o 3,3%).
Saldo handlu zagranicznego miato dodatni wptyw na tempo

wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z ostatnig publikacjg Narodowego Banku Polskiego z
9 marca 2020 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prognozowane tempo wzrostu PKB w catym 2019 r.
wyniosto 4,0%, czyli byto nizsze niz w 2018 r. (wzrost o 5,1%).
Wzgledem ostatniej publikacji z listopada prognoza wzrostu
gospodarczego w roku 2019 zostata obnizona o 30 punkty

bazowe.

W najblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug ,Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, powinna ksztattowa¢ sie blisko celu inflacyjnego
NBP wynoszqcego 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan
+/- 1 punktu procentowego mimo oczekiwanego,
przejsciowego wzrostu powyzej dopuszczalnego przedziatu w
2020 r. Utrzymanie stabilnego poziomu cen jest podstawowym
zadaniem NBP, zgodnie z opracowanq przez Rade Polityki
Pienieznej strategiq. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjq
Narodowego Banku Polskiego z 9 marca 2020 r., szacunkowa
inflacja CPI w 2019 r. wyniosta 2,3%. Zgodnie z tq samq
publikacjg, m.in. z powodu wzrostu cen energii elektrycznej
oraz planowanych lub juz wprowadzonych przez samorzqdy
podwyzek optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi
inflacja wzro$nie i prawdopodobnie wyniesie w 2020 r. 3,7%, co
oznacza poziom wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%), 20 punktéw
bazowych powyzej dopuszczalnego przedziatu odchylef od
celu. W 2021 r. ma natomiast wynies¢€ 2,7%. W Srednim okresie
ograniczajgco na dynamike cen powinny natomiast
oddziatywa¢ niskie poziomy cen surowcoéw energetycznych

na rynkach swiatowych.

Nalezy pamigta€, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgcq sie
sytuacje rynkowg spowodowang pandemig COVID-19, istnieje

ryzyko spowolnienia gospodarczego w kolejnych okresach.
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Zgodnie z ,Informacjq po posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej
w dniu 17 marca 2020 r.” na poczgtku 2020 roku w gospodarce
Swiatowej utrzymywait sig relatywnie niski, cho¢ stabilny wzrost
gospodarczy. W zwigzku z rozprzestrzenianiem sig¢ COVID-19
perspektywy globalnej koniunktury wyraznie sie pogorszyty w
ostatnim okresie. Wprowadzane przez wiele pahstw dziatania
zapobiegajqgce dalszemu rozprzestrzenianiu sie wirusa, w tym
ograniczenia w transporcie i funkcjonowaniu sektora ustug, a
takze pogorszenie nastrojéw konsumentéw i firm przyczyniajg
sig bowiem do ostabienia biezgcej aktywnosci w wielu
gospodarkach. Aktualne prognozy sugerujq, ze w dalszej
perspektywie nastgpi poprawa koniunktury, jednak jej tempo
bedzie zalezato od skutecznosci dziatah hamujgcych
pandemie, a takze wptywu zaburzeh na dochody i nastroje

podmiotéw gospodarczych w dtuzszym okresie.

Ze wzgledu na pogorszenie perspektyw gospodarczych oraz
wzrost niepewnosci dotyczqcy trwatosSci gospodarczych
skutkbw pandemii, w ostatnich dniach nastgpito takze
pogorszenie nastrojow na rynkach finansowych. Towarzyszyto

temu silne obnizenie cen ropy naftowej na rynku $wiatowym.

Gtéwne banki centralne istotnie poluzowaty polityke pieniezng.
Rezerwa Federalna Standéw Zjednoczonych obnizyta stopy
procentowe w poblize zera, ponownie uruchomita skup
aktywéw oraz zwigkszyta skale ptynnosci na rynku
finansowym. Ze wzgledu na ujemny poziom = stop
procentowych Europejski Bank Centralny poluzowat warunki
monetarne m.in. zwigkszajgc skale operacji zasilajgcych w
ptynnos¢ oraz zwigkszajqgc skale skupu aktywdw. Wiele innych

bankéw centralnych obnizyto stopy procentowe.

W Polsce koniunktura w pierwszych miesigcach roku byta
relatywnie dobra. Jednak pandemia COVID-19 - ze wzgledu
na jej negatywny wptyw na nastroje, a takze podejmowane
dziatania pafstwa, majgce na celu ograniczenie jej
rozprzestrzeniania sie — bedq powodowaty w krétkim okresie
ograniczenie aktywnosci gospodarczej czesci sektoréw. Efekty
te mogq byé wzmacniane przez jednoczesny spadek
aktywnosci w wielu krajach. Jednocze$nie w dalszej
perspektywie bedq one prawdopodobnie tagodzone przez

wprowadzane w wielu krajach pakiety stymulacyjne.

W ocenie Rady, dziatania NBP bedq ogranicza¢ negatywne
konsekwencje gospodarcze rozprzestrzeniania sig COVID-19, a
w dalsze] perspektywie bedq sprzyjaé ozywieniu krajowej
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aktywnosci gospodarczej oraz umozliwig ksztattowanie sie

inflacji na poziomie celu inflacyjnego NBP w Srednim okresie.
Rada Polityki Pienigznej podjeta decyzje o obnizeniu stopy
referencyjnej NBP o 0,5 pkt proc, tj. do poziomu 100%.

Jednocze$nie Rada ustalita nastepujgcy poziom pozostatych

stop procentowych NBP:

- stopa lombardowa 1,50%;

stopa depozytowa 0,50%;

stopa redyskonta weksli 1,05%;
- stopa dyskonta weksli 1,10%.

Jednocze$nie, w celu ograniczenia ryzyka wptywu aktualnych
zaburzen gospodarczych na podaz kredytu Rada obnizyta
stope rezerwy obowigzkowej z 35% do 05% a takze
podwyzszyta oprocentowanie tej rezerwy z 0,5% do poziomu

stopy referencyjne;j.

Obnizki stép procentowych przez Rade Polityki Pienigznej do
rekordowo niskiego poziomu spowodowaty, ze
oprocentowanie lokat bankowych spadto do poziomow, ktére

nie zapewniaty satysfakcjonujgcego zysku.

W dobie niskich stép procentowych w Polsce, regularne emisje
obligacji spétki PCC EXOL byty atrakcyjne dla inwestoréw.
Ostatnia obnizka stép procentowych przez RPP z dnia 17 marca
2020 r. moze pozytywnie wptynqg¢ na atrakcyjno$¢ obligacii
emitowanych przez Spotke. Sytuacja zwigzana z pandemiqg
wirusa COVID-19 moze jednak negatywnie wptyngé na

zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmienne] lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania tenoréw,
Grupa stara sie réwnowazy€ strukture finansowania oraz
zapewni€  maksymalne  bezpieczefistwo  finansowania
kapitatem dtuznym.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sg od sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach

zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
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handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak i
zakupu podstawowych surowcdw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesé
wyptywow w zwiqzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem  kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtdbwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy€ ryzyko
wzrostu cen surowcdw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenie§€ na odbiorcéw czes€ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqgzaty za

wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Pandemia COVID-19 ma réwniez wptyw zaréwno na kursy
wymiany walut jak i ksztattowanie cen gtéwnych surowcéow
wptyw . W najblizszym okresie jej rozwdj, ale tez i podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje jej skutkéw, bedg mieé
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i

poza jej granicami.

Czynniki wewnetrzne
Wsréd czynnikéw wewnetrznych majgceych istotny wptyw na

rozwdj przedsigbiorstwa Spotka definiuje m.in. kontynuacje

4.2.2 Rynek srodkéw powierzchniowo czynnych

Produkcja surfaktantéw to jeden z bardziej zaawansowanych
technologicznie obszarébw przemystu chemicznego. W
dalszym ciqgu pozostaje on domeng firm z najbardziej
rozwinigetych gospodarczo regionéw Swiata. Od lat przewage
w tej dziedzinie ma Europa Zachodnia, cho¢ trend ten
stopniowo zmienia sie w kierunku Azji. O pozycji branzy
surfaktantéw  decyduje fakt, iz jest to dziatalnosé
technologicznie dos¢ skomplikowana. Wymaga posiadania
specyficznego know-how oraz duzych naktadéw na
inwestycje w nowoczesne technologie, pozwalajgce na
wdrazanie innowacji. Odbiorcy branzy surfaktantéw to z reguty
przedstawiciele réznych sektoréw przemystowych, zaréwno
tych dojrzatych, stabilnych jak i charakteryzujgcych sie
potencjatem rozwoju. Rynek surfaktantéw tworzy dzi$§
kilkudziesigciu czotowych producentéw, a o sukcesie w branzy
decydujg przede wszystkim integracja surowcowa, silne

zaplecze R&D, korzystanie z nowych i wydajnych technologii

30

realizacji  planowanych celéw  strategicznych  Grupy,
terminowq realizacje planéw inwestycyjnych, rozbudowe
dziotu  badawczo-rozwojowego czy  stabilng  kadre
zarzqdzajgcg.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
grupy wysokomarzowych produktdéw specjalistycznych,
przede wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej o
zastosowaniach przemystowych. Kiadzie tez nacisk na
zwigkszanie rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie
dziatania umacnia swojq pozycje na rynkach obstugiwanych i

rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych.

Terminowa realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spétek Grupy PCC EXOL. Grupa podejmujgc decyzje
inwestycyjne bierze pod uwage réwniez sytuacje zwigzang z
wybuchem pandemii COVID-19.

Rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spoétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Stabilna kadra zarzqdzajgca jest dla Grupy bardzo waznym

czynnikiem wptywajgcym na kontynuowanie

dotychczasowych zamierzen i zapewniajgcym dalszy rozwoj.

produkciji, multifunkcjonalno$¢ produktow oraz

dostosowywanie oferty do indywidualnych potrzeb klientow.

Branza Srodkdéw powierzchniowo czynnych jest stosunkowo
odporna na zmieniajqce sie cykle koniunkturalne, co rzutuje
na jej wzgledng stabilnos¢ na tle wielu innych gatezi przemystu
czy nawet obszaréw sektora chemicznego. Obecnie, w dobie
kryzysu  epidemiologicznego, istnieje  bardzo  duze
zapotrzebowanie na Srodki higieny, do produkcji ktérych
wykorzystywane sqg przede wszystkim surfaktanty, ktére dzieki
swojej naturze chemicznej wspomagajg substancje aktywne,
dezaktywujgce wirusa. Jednocze$nie trzeba zauwazy¢, ze
wybuch pandemii COVID-19 na poczqtku 2020 roku moze
miec¢ istotny, lecz trudny obecnie do oszacowania, wptyw na

catq Swiatowq gospodarke.
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Jednym z gtéwnych motoréw rozwoju rynku surfaktantow jest
rosngcy popyt na kosmetykii detergenty wytwarzane na bazie

surfaktantéw ekologicznych.

Dziatalno$¢ badawczo- rozwojowa oraz produkcja PCC EXOL
wpisuje sie  w najbardziej aktualne trendy rynkowe.
Zrobwnowazona produkcja i konsumpcja w przemysle
chemicznym to jednak nie tylko wytwarzanie produktéw na
bazie surowcoéw organicznych, tak popularnych w przemysle
kosmetycznym. Odpowiedzialna chemia to réwniez
ograniczanie eksploatacji zasobéw naturalnych Ziemi. Tutaj
kluczowq rolg odegrajg podatne na procesy biodegradacii,
innowacyjne surfaktanty syntetyczne, stuzqce zaréwno jako
surowce do wytwarzania produktéw gotowych, reagenty
stosowane w wielu procesach chemicznych oraz ciecze i ptyny
funkcyjne wykorzystywane w réznych gateziach przemystu.

Badania rynkowe dotgd podawaty, ze globalny rynek

surfaktantéw ma przed sobq dobre perspektywy rozwoju.

Wedtug analiz rynkowych, wzrost przychodéw ze sprzedazy
bedzie rezultatem coraz wigkszej konsumpcji surfaktantéw.
Nalezy jednak pamieta¢, ze aktualnie wszystkie szacunki
obarczone sqg pewnym ryzykiem odchylehn w
przewidywaniach, biorgc pod uwage dynamicznie
zmieniajgcq sie sytuacje rynkowg spowodowanq pandemiqg
COVID-19.

Rynek surfaktantéw w Europie

Produkcja surfaktantéw stanowi od lat domeng producentéw
zachodnioeuropejskich, w szczegélnosci niemieckich. Dzigki
temu produkcja surfaktantéw w Unii Europejskiej stanowi
istotng cze$¢ Swiatowego wolumenu. Jednocze$nie nalezy
podkreslic, iz europejska produkcja jest najbardziej
zaawansowang technologicznie. Jednym z gtéwnych
motoréw rozwoju unijnego rynku byt dotgd rosngcy popyt na
surfaktanty ekologiczne na bazie certyfikowanych surowcéw

ze zrédet odnawialnych o wysokim indeksie naturalnosci.

Z danych zamieszczonych w opracowaniu Market Study:
Surfactants, Ceresana 2017 wynikato, iz rynek europejski jest
mocno zréznicowany zarédwno pod kgtem zapotrzebowania,
jak i produkcji surfaktantéw. Zaznacza sie wyrazna réznica
migdzy Europq Zachodniq oraz Wschodniq.

Na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej mozna byto
zaobserwowac istotny wzrost wskaznika zuzycia Srodkow

czystoSci na jednego mieszkanca oraz wzrost naktadéw na
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inwestycje zwiekszajgce zdolnoSci produkcyjne globalnych
firm z branzy chemii gospodarstwa domowego oraz srodkéw
higieny osobistej i kosmetykéw (m.in. Avon, Reckitt Benckiser,
L'Oréal oraz Unilever). Bardzo dynamicznie rozwijaty sie firmy
produkujgce detergenty i kosmetyki na rynku rosyjskim, przy
czym w Europie Wschodniej widoczny byt wzrost liczby
lokalnych  producentéw wytwarzajgcych  produkty pod
markami wiasnymi sieci handlowych (tzw. producenci private
labels).

Trzeba  zauwazyé, iz obecnie w  dobie  kryzysu
epidemiologicznego, srodki higieny sq podstawowym orgzem
w walce m.in. z wirusami, wigc istnieje bardzo duze

zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich produkciji.

Europejska produkcja srodkéw powierzchniowo czynnych jest
silnie skoncentrowana pod wzgledem geograficznym.
Zdecydowanym liderem sq Niemcy. Kolejne udziaty w
produkciji surfaktantéw w Europie przypadajg Niderlandom, a

nastepnie Wiochom, Francji i Hiszpanii.

Rynek surfaktantéw w Polsce
Zgodnie z raportem rynkowym Market Study: Surfactants,
Ceresana 2017 przewidywano, ze w Polsce popyt na

surfaktanty w kolejnych latach bedzie rosngé

Podstawowym obszarem zastosowania surfaktantéw w
Polsce jest branza chemii gospodarczej oraz kosmetykow (w
tym srodkéw higieny osobistej). Obecnie, podobnie jak w
Europie i na catym $wiecie, w dobie pandemii wystepuje duze
zapotrzebowanie na profesjonalne detergenty i Srodki

czyszczqco — myjqce, ktérych sktadowymi na surfaktanty.

Pozostate branze wykorzystujgce najwiecej Srodkéw
powierzchniowo czynnych to: czyszczenie przemystowe,
przemyst tekstylny, przemyst farbiarski, przemyst tworzyw
sztucznych oraz agrochemikalia, przemyst budowlany i
metalurgiczny. Strukture rynku chemii gospodarczej w Polsce
tworzq zarbwno miedzynarodowe koncerny jak i wiele matych
i Srednich przedsiebiorstw. Do globalnych koncernéw
obecnych na polskim rynku mozna zaliczy€: Unilever, RB
Polska, Henkel, Procter & Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Cetes
Cosmetics (Oriflame), Colgate - Palmolive oraz PZ Cussons.
Kluczowymi producentami lokalnymi sqg m. in. Gold Drop, Inco

Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris.

Istnieje wiele czynnikdw wptywajgcych na atrakcyjnose Polski

jako regionu do prowadzenia dziatalnosci w obszarze chemii
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gospodarczej i kosmetykoéw. Jest to przede wszystkim wzrost
popytu na rynku lokalnym, niskie koszty produkcji, centralne
potozenie wobec rynkdéw Europy Zachodniej i Wschodniej oraz
korzystne warunki bizhesowe. Polska jest takze atrakcyjna ze
wzgledu na system podatkowy dla nowych inwestorow,
atakze przywileje dla  przedsigbiorstw  dziatajgcych
w specjalnych strefach ekonomicznych.

W przemysle kosmetycznym pracuje 43 tys. osob. Krajami, do
ktérych trafia najwiecej polskich kosmetykéw sqg: Niemcy,
Stany Zjednoczone, Rosja, Wiochy i Francja a takze rynek
skandynawski.

Konkurencja

Na przestrzeni ostatnich dwédch dekad obraz sytuacii
konkurencyjnej w Swiatowej branzy surfaktantéw ulegt dosé
powaznym zmianom. Jeszcze pod koniec ubiegtego stulecia
branza miata regionalny charakter, a poszczegdlne rynki
zdominowane byty przez lokalnych dostawcéw. Dzi§ wiodgca
role odgrywajq firmy globalne, jednakze wcigz istotng funkcje
petniq producenci lokalni.

W Europie wytwarzaniem $rodkéw powierzchniowo czynnych
zajmuje sig ok. 50 producentdéw. Do czotowych graczy zaliczajg
sie duze, miedzynarodowe i zintegrowane pionowo koncerny,
dla ktérych produkcija surfaktantéw stanowi wprawdzie zrédto
niewielkiej czesci przychodoéw, ale tez czesto wkomponowana
jest w dtuzsze tahcuchy produkcyjne, jako jedno z ich

kluczowych ogniw.

Obecno$¢ w branzy surfaktantéw wymaga posiadania dos¢
specyficznego know-how, co znajduje odzwierciedlenie w
fakcie, iz w gronie najwazniejszych przedstawicieli tego
sektora na Starym Kontynencie dominujg koncerny
zachodnie, w tym m.in. niemiecki BASF, Clariant, Evonik, Sasol
Olefins&Surfactants, KLK Kolb, Croda, Stepan, a takze belgijski
potentat sodowy Solvay, ktérego spoétkq zaleznq jest francuska
Rhodia. Silng pozycjg rynkowg w Europie cieszg sig¢ takze
producenci amerykancy, m.in. Dow Chemical oraz Stepan
Corporation. Ponadto produkcjg $rodkéw powierzchniowo
czynnych zajmuijqg sig firmy znane bardziej z branzy rafineryjnej
czy petrochemicznej, jak np. holendersko-brytyjski Shell czy
hiszpanska Cepsa. Niektére z wymienionych koncernéw
specjalizujg sie w wytwarzaniu surowcdw wykorzystywanych
do produkcji surfaktantéw np. tlenku etylenu czy alkoholi

tluszczowych.
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W zakresie ogélnoSwiatowych trendéw zauwazalna staje sie
tendencja do przeprowadzania fuzji i akwizycji producentéow
BASF/Cognis, KLK/Dr

KOLB/Tensachem/Elementis, Solvay/Rhodia/Erca Quimica's

(Nouryon/Akzo Nobel,

Sepciality Chemicals, Innospec/Huntsmqn,
Wilmar/Huntsman). Sq to przede wszystkim procesy
konsolidacji producentéw surfaktantéw bgdz surowcow
wykorzystywanych do ich wytwarzania. W mniejszym stopniu
do konsolidacji dochodzi pomiedzy  producentami
surfaktantéw a producentami wyrobéw finalnych (np.
Srodkéw czystoéci). Obserwuje sie takze zaostrzenie i
poszerzenie zakresu regulacji w  zakresie  produkciji
chemikalibw w kontekscie ochrony zdrowia i Srodowiska
naturalnego (prawodawstwo UE). Istotnym aspektem jest
rébwniez wprowadzanie restrykcji handlowych w niektérych
regionach $Swiata, co istotnie wptywa na konkurencyjno$é¢

spotek europejskich.

Obok globalnych koncernéw funkcjonuje réwniez grupa
mniejszych producentéw, ktérych dziatalno§¢ ma charakter
bardziej regionalny. Jednym z nich jest wtasnie PCC EXOL, ktory
jest najwigkszym producentem tych wyrobéw w Polsce, a

takze jednym z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Perspektywa rozwoju Spotki moze by¢ uzalezniona od wptywu

dziatan konkurencyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestyciji.

Najmniej korzystne dla Spoétki sq inwestycje w zdolnosci
wytwércze produktdédw konkurencyjnych, ktére zlokalizowane
sq lub bedg w bezposrednim sgsiedztwie Spoétki. Do takich
nalezy muin.: instalacja dedykowana do  produkciji
surfaktantow specjalistycznych Solvay Novecare
zlokalizowana w Genthin w Niemczech, JV firmy CEPSA z
Golden Agri-Resources Ltd dotyczqce produkcji alkoholi
ttuszczowych pod nazwg "Sinarmas Cepsa Pte Ltd” oraz
przejecie przez CEPSA instalacji sulfonacji firmy Hansa w

Genthin.

Mniej istotne na dziatalno§¢ PCC EXOL bedq natomiast
inwestycje zlokalizowane powyzej 800 km od zaktadéw PCC
EXOL.

Dziatalnos¢ i wyniki Spdtki oraz Grupy PCC EXOL
zdeterminowane sq réwniez inwestycjami globalnych
koncernéw chemicznych, ktére istotnie wptywajg na
ograniczenie eksportu niejonowych surfaktantéw z Europy do
Azji czy Afryki. Przyktadem jest zakonczona inwestycja firmy

Sabic w zintegrowanqg w alkohol ttuszczowy instalacje
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etoksylacji w Arabii Saudyjskiej. Produkcja z tej instalacji
przeznaczona jest na eksport do Europy, krajow Afryki oraz
Turcji, a jej zdolnosci produkcyjne szacowane sq na 50 tys. ton.
Kolejng jest duza, zakoficzona inwestycja firmy Shell
Chemicals  w produkcje  etoksylatbw w  Singapurze,
o szacowanej zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton. Inwestycjg
oddziatujgcq na rynki regionalne i mogqcq przyczynic sie do
ograniczenia eksportu z Europy jest instalacja etoksylacji
wybudowana przez firme Reliance w Indiach o zdolnosci 50

tys. ton. Wptyw na dziatalno$§€ PCC EXOL moze mie¢ réwniez
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zakonczona inwestycja firmy Kolb, nalezgcej do malezyjskiej
firmy KLK, zwiekszajgca zdolnos§¢ produkcyjng istniejqcej
instalacji etoksylacji w Moerdijk (Holandia). Istotng jest takze
nowo otwarta instalacja etoksylacji w Terneuzen (Holandia)
zintegrowanego producenta Musim Mas pod nazwq ICOF o

zdolnoSci produkcyjnej szacowanej na 60 tys. ton.

Ponadto na obecnym etapie nie mozna okreslic skutkéw
potencjalnego kryzysu wywotanego pandemig COVID-19, jakie
Grupaq, jak i cate jej otoczenie, bedg musiata poniese.
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4.2.3 Rynki surowcow

Do strategicznych surowcoéw kupowanych przez PCC EXOL
nalezq petrochemikalia (tlenek etylenu) oraz oleochemikalia

(alkohole tluszczowe i oleje).

Nalezy mie¢ na uwadze, iz w zwiqzku z pojawieniem sig
pandemii COVID-19, potencjalny kryzys jest niezalezny od
Grupy i na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skutkéw, jakie
Grupaq, jak i dostawcy surowcow, bedg musieli ponieS¢ w

zwiqzku z aktualng sytuacijq.

Tlenek etylenu

Strategia zakupowa PCC EXOL S.A. w zakresie zaopatrzenia w
strategiczny surowiec, jokim jest tlenek etylenu, bazuje na
dtugoterminowym  kontrakcie zakupowym z gtbwnym
dostawcqg PKN ORLEN S.A. z dnia 10.09.2014 r. oraz na umowach
z innymi kontrahentami. Warto$¢ szacunkowa umowy z PKN
ORLEN S.A. przekracza 10% rocznych przychodéw Grupy, przy
czym warto$¢ tej umowy skalkulowana jest zgodnie z przyjetg
przez Spoétke praktykg w zakresie szacowania umoéw
wieloletnich, tj. w okresie najblizszych 5 lat. Cze$¢ zakupow
tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej spétki z
Grupy PCC. PKN ORLEN S.A. jest wiodgcym dostawcq tlenku
etylenu dla PCC EXOL majgcym ponad 70% udziatu w
dostawach tego surowca do Spoétki. W przypadku
krotkotrwatych postojow u gtdwnego dostawcy Spotki,
zachowanie ciqggtosci dostaw zapewnia dywersyfikacja zrodet

zaopatrzenia.

Ceny tlenku etylenu sq uzaleznione od cen kontraktowych
etylenu, przy czym istotny wptyw na poziom cen etylenu ma
sytuacja na rynku ropy naftowej. Stgd tez gtdwnym
elementem uzgodnionej formuty cenowej tlenku etylenu sg
notowania ICIS etylenu. Taka metoda kalkulacji zapewnia
utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z trendem
rynkowym.

ICIS etylenu w | potowie 2019 roku wzrést o 9%, jednakze
znaczne polepszenie i ustabilizowanie dostgpnosci przetozyto
sie na spadki w drugiej potowie, aby na koniec roku ponownie
uksztattowac sie na poziomie z poczgtku roku.

Alkohole ttuszczowe

Zakupy alkoholi ttuszczowych w 2019 roku realizowane byty na
bazie kontraktéw krétkoterminowych. Dostawcami tego
surowca na potrzeby Spotki sq gtdwnie producenci z Europy

Zachodniej, ale réwniez z Azji Potudniowo-Wschodniej.
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Pozwala to na zachowanie bezpieczehstwa zakupowego
poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw oraz optymalizacje
kosztéw surowcow.

Znaczna czes€ surfaktantéw wytwarzanych przez PCC EXOL
jest produkowana na bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych,
ktére sq pochodnymi oleju z ziaren palmowych, oleju
palmowego lub oleju kokosowego.

Ceny wszystkich rodzajéow alkoholi naturalnych bazujg w
gtéwnej mierze na notowaniach CPKO (Crude Palm Kernel Oil
| surowy olej z ziaren palmowych), publikowanych przez m.in.
Malaysian Palm Qil Board.

Olej z ziaren palmowych, stanowigcy surowiec do produkcji
alkoholu laurylowego, bedgcego surowcem
wykorzystywanym przez Spoétke, w | kwartale 2019 roku
utrzymywat sie w trendzie spadkowym. W Il i lll kwartale byt
stabilny, ale w IV kwartale sytuacja drastycznie sie zmienita, a
ceny zaczety gwattownie wzrastac i w ciggu 3 miesiecy zostaty

podwojone.

Oleje naturaine

W produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych na szerokq
skalg wykorzystuje sie oleje naturalne i ich pochodne.
Dostawy olejéow naturalnych i ich pochodnych w 2019 roku
realizowane byty na bazie kontraktéw krétkoterminowych,
podobnie jak dostawy alkoholi ttuszczowych naturalnych.
Dostawcami tych surowcdw na potrzeby Spétki byli przede
wszystkim dostawcy z Europy Zachodniej. W celu zachowania
bezpieczefistwa zakupowego oraz uzyskania konkurencyjnych
cen, PCC EXOL readlizuje polityke dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia.

Oleje te sq surowcami naturalnymi, mniej lub bardziej
przetworzonymi w catym tancuchu dostaw, poczgwszy od
plantacji, a skonczywszy na licznych wyrobach gotowych,
trafiajgcych do kohcowych uzytkownikéw. Surfaktanty na
bazie oleju kokosowego i olejéw z palmy olejowej znajdujq sie
w skiadzie zaréwno detergentdéw, Srodkéw higieny osobistej
czy kosmetykdéw, jak i produktédw spozywczych, czy tez
wyroboéw farmaceutycznych.

Ceny olejow naturalnych bazujg odpowiednio na
notowaniach: CNO (Coconut Oil / olej kokosowy), PO (Palm Ol
| olej palmowy) oraz PKO (Palm Kernel Qil / olej z ziaren

palmowych).
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Olej palmowy (PO), wytwarzany z migzszu owocu olejowca
gwinejskiego (Elaeis guineensis Jacq), jest najbardziej
popularnym i relatywnie tanim olejem roslinnym na Swiecie.
Stanowi baze wielu zastosowan aplikacyjnych, zwtaszcza w
przemysle spozywczym. Natomiast olej z ziaren palmowych
(PKO - Palm Kernel Oil) jest bardziej wartosciowy, ze wzgledu
na sktad i wtasciwosci. Ten rodzaj oleju i jego pochodne
wykorzystuje sie¢ w duzej mierze do produkcji kosmetykow.
Produkcja oleju z ziaren palmowych jest Scisle skorelowana z
produkcjg oleju palmowego z migzszu, poniewaz oba oleje
pochodzq z tego samego owocu. Jednak udziat oleju z ziaren
palmowych w produkcji w stosunku do oleju palmowego jest
niewspotmiernie mniejszy, ze wzgledu na udziat masy ziaren w
owocu. Gtéwng przestankg masowej produkcji olejow
palmowych jest wysoka wydajnos¢ plantaciji. Zbiory owocéw
palmy olejowej odbywajq sie kilka razy w roku.

Pod wzgledem geograficznym region Azji i Pacyfiku (tj. APAC)
stanowit gtdwny obszar upraw oleju palmowego w 2016 r. Kraje
takie jok Indonezja i Malezja sg gtéwnymi producentami oleju
palmowego i oleju z ziaren palmowych.

Olej kokosowy to jadalny olej ekstrahowany z jgdra lub
migzszu dojrzatych orzechéw palmy kokosowej. Ma on szerokie
zastosowanie w branzy kosmetycznej, spozywczej czy
medycznej. Oprécz zwyktego oleju kokosowego, ktory jest
ekstrahowany z orzecha kokosowego, wcigz mamy do
czynienia ze wzrostem zapotrzebowania na olej kokosowy z
pierwszego ttoczenia. Jest on zwykle ekstrahowany ze
Swiezego mleka kokosowego. Jego cechg jest wysoka
zawartos¢ kwasdw ttuszczowych i sktadnikébw odzywczych,
takich jak: witaminy, mineraty i przeciwutleniacze. W ekstrakcji
oleju kokosowego z pierwszego ttoczenia nie stosuje sie
obrébki chemicznej ani bielenia. Produkt ten zyskuje
popularno$¢ na catym Swiecie jaoko nutraceutyczny olej
spozywczy i staje sie popularny wsrdéd ludzi dbajgcych o

zdrowie.

Oczekuije sig, ze globalny rynek oleju kokosowego z pierwszego
ttoczenia bedzie napedzany przez rosngce rozpowszechnienie
réznego rodzaju choréb wsréd konsumentdw, zarébwno w
gospodarkach rozwinigtych, jak i rozwijajgcych sie. Wymusza
to na konsumentach przejscie na zdrowq i odzywczg
konsumpcje zywnosci. Oczekuje sig, ze olej kokosowy spotka
si¢ z duzym popytem ze strony konsumentéw o wyzszej
SwiadomosSci  zdrowotnej oraz w  starzejgcym  sie
spoteczenstwie. Od lat obserwuje sig, ze rosnqgce wydatki
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konsumentéw na zywno$¢ funkcjonalng i napoje, a takze
korzysci zdrowotne zwigzane z prawidiowym odzywianiem
skory i wtoséw, zwigkszg popyt na olej kokosowy. Producenci
operujgcy w réznych branzach przemystowych reagujg na te
nowe mozliwosci, rozszerzajgc oferte ustug i linii produktéw, co
zwigksza zuzycie oleju kokosowego na rynkach swiatowych.
Ponadto badania w obszarze rozwoju  produktéw
kosmetycznych, medycznych czy spozywczych, w istotny
sposdb stymulujg wzrost rynku oleju kokosowego. Powstajg
nowe produkty dostosowane do zmieniajgcych sig preferenciji

konsumentow.

Globalny rynek oleju kokosowego z pierwszego ttoczenia jest
podzielony na regiony: na Ameryke Pétnocng, Europe, region
Azji i Pacyfiku oraz reszte Swiata. Najwiekszy udziat w
przychodach z rynku oleju kokosowego odnotowano w
regionie Azji i Pacyfiku. Szacowano sig, ze utrzyma on swojq
dominacje w prognozowanym okresie 2017-2023. Re