Dr n. prawnych Michat Peno dyrektorem Departamentu Prawa Cywilnego i Gospodarczego w
Ministerstwie Sprawiedliwo$ci, prawnikiem oraz socjologiem organizacji i menedzerem, a takze
adiunktem w d. Katedrze Teorii i Filozofii Prawa Uniwersytetu Szczecinskiego.

Specjalizuje sie w teorii prawa, procesach tworzenia prawa oraz wyktadni prawa, w szczegdlnos$ci w
obszarze prawa cywilnego, gospodarczego. Zajmuje sie compliance.

taczy doswiadczenie pracy na szczeblu centralnym administracji publicznej, zarzadzania oraz
dziatalno$ci naukowej, prowadzgc projekty legislacyjne i zaawansowane analizy regulacyjne.

Posiada rowniez doswiadczenie polityczne, petnit funkcje Sekretarza ds. Miedzynarodowych partii
politycznej oraz wspoétpracownika senatora (do korica 09 2025 r.), biorgc udziat w praktycznym
procesie ksztattowania rozwigzan i polityk publicznych.

Jako staty mediator (SO w Szczecinie, Komisja nadzoru Finansowego - Sad Polubowny, z ktérym
zwigzany jest od lat, PFRON) wykorzystuje wiedze w rozwigzywaniu sporéw oraz budowaniu
efektywnych mechanizmow dialogu miedzy instytucjami i uczestnikami obrotu.

Dr Michat Peno jest autorem 6 monografii i ponad 80 publikacji naukowych poswieconych teorii i
filozofii prawa, etyce prawa, praworzadnosci, ekonomicznej analizie prawa oraz funkcjonowaniu
instytucji publicznych. Realizowat projekty badawcze finansowane przez Narodowe Centrum Nauki,
wyktadat goscinnie na uczelniach w Unii Europejskiej oraz jest cztonkiem miedzynarodowych
organizacji naukowych (IVR, EFRJ). Ukonczyt liczne studia podyplomowe, m.in. z podatkow,
rachunkowosci (cztonek SKwP) i finansdw, co wzmacnia jego profil jako prawnika rozumiejgcego
zarowno ztozone konstrukcje teoretyczne, jak i praktyczne skutki regulacji dla gospodarki i sektora
publicznego.

W swojej pracy koncentruje sie na projektowaniu spdjnych, przejrzystych i wdrazalnych rozwigzan
prawnych, ktére wzmacniajg pewnos¢ prawa, stabilnos¢ obrotu oraz zaufanie do instytucji panstwa.

Uczestniczy w pracach UNCITRAL (ONZ) - WG lI.



